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GRI 2-22, 2-25

Nilton Saraiva
Diretor-Presidente

E com orgulho que compartilhamos os resultados da
Ibema em 2025, um ano especialmente significativo
para a empresa. Ao comemorarmos sete décadas
de atuacao, também celebramos o trabalho, a
dedicacao e o compromisso das pessoas que nos
trouxeram até aqui.

Ao longo da nossa histéria, aprendemos que crescer
de forma sustentavel exige capacidade de adaptacao,
visdo de longo prazo e, principalmente, profissionais
preparados para transformar desafios e adversidades
em oportunidades. Foi isso que vivenciamos em 2025.

O cendrio global continuou exigindo respostas rapidas
e decisOes consistentes. A pressao competitiva se
intensificou, a0 mesmo tempo que novas demandas
relacionadas a agenda ESG ganharam ainda mais
relevancia. Diante desse contexto, avancamos
com responsabilidade, mantendo uma trajetdria de
crescimento e fortalecendo a geragao de caixa, sem
abrir mdo dos compromissos socioambientais que
orientam a atuacéo da Ibema.

Esses resultados séo reflexo de um esforgo coletivo,
fruto do trabalho das nossas equipes, da confianca
dos clientes, da parceria dos fornecedores e do
relacionamento construido com as comunidades onde
estamos presentes. As conquistas que alcancamos ao
longo do ano carregam a contribuicdo de pessoas que
compartilham o propdsito de construir uma organizagao
cada vez mais preparada para o futuro.

Ainda, integridade e compromisso com o que é
correto sao pilares fundamentais da cultura da Ibema.
Entendemos que esses valores ganham for¢a quando
sao, de fato, vividos. Por isso, continuamos investindo
no fortalecimento do programa de compliance e na
disseminacgéo dos principios que orientam a atuacéo
da empresa: respeito, ética e transparéncia.

A transformacéo digital da companhia também esta
amadurecendo. Temos utilizado a inovacédo para
tornar processos mais eficientes, elevar a qualidade
dos produtos e aprimorar a experiéncia dos clientes.
Acreditamos que evoluir continuamente é essencial

4 Mensagem do Presidente

para garantir a competitividade do negdcio e responder
as transformacdes do mercado.

No campo da governanga, reforcamos mecanismos,
aperfeicoamos processos e ampliamos a capacidade
de gestao de riscos. Essas iniciativas contribuem para
a construcdo de uma organizacao cada vez mais

MA

Cia. Brasileira de Papel

solida, preparada para crescer de forma consistente
e sustentavel.

Ao completar 70 anos, renovamos a convicgao de
que os resultados mais importantes sao aqueles
construidos com responsabilidade, de forma integra e
respeitando as pessoas e 0 meio ambiente.

ibema

PAPELCARTAO

Nosso propdsito permanece o0 mesmo: transformar
vidas, cuidar da natureza e embalar o futuro. E ele que
orienta as decisdes que tomamos, fortalece a cultura
que nos guia e nos inspira a seguir construindo os
proximos capitulos da histéria da Ibema.

Boa leitural

() ibema
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Concretizacao dos 70 anos de Histéria da Ibema

Como uma das maiores fabricantes de papel-cartdo do
Brasil e da América Latina, a Ibema completou 70 anos
de existéncia em 2025. Resultado da trajetoria fundada
pelas familias Gomes Napoli e Maia, a empresa nasceu
de pequenos negdcios familiares instalados no Parana
e se tornou referéncia em inovacgao, sustentabilidade e
governancga corporativa do setor.

Etica e Integridade

572
(¥ ) A
(r/g

Atualizacao do Cdédigo de Conduta, tornando sua
adesao obrigatdria para colaboradores e fornecedores,
fortalecendo os padrdes éticos e de integridade em toda
a cadeia de valor.

Transformacao Digital

* Implementacao do sistema Edge Trimble nas fabricas
de Turvo e Embu das Artes, contribuindo para eficiéncia
operacional das unidades de producao da companhia;

» Consolidacéo dos BTs (Business Technology): avango
da agenda de digitalizacao estruturada a partir de 2024
— com o objetivo de acelerar a melhoria de processos e
sistemas, ampliar a automacéao e assegurar uma base
de dados integrada e confiavel.

Ibema Florestal

6.5

FLORE STALJ

Em 2025 foi alcangado crescimento recorde de suas
florestas, refletindo avangos na gestao sustentavel dos
ativos florestais e na produtividade das areas plantadas.

8

Destaques 2025

Reconhecimentos e Premiacoes

* Em 2025, pela terceira vez consecutiva, a Ibema figurou
no ranking Melhores e Maiores da revista Exame,
consolidando-se entre as 1.000 maiores empresas do
pais em receita e no Top 3 da categoria Papel e Celulose;

* Selo Ouro no Registro Publico de Emissdes da FGV,;

» 32 colocada no Melhores e Maiores da Revista Exame;

* Grandes Cases de Embalagem — Projeto premiado: Linha
Meninas; Superpoderosas, da Quem Disse Berenice? —

Embalada com o papel cartdao Supera White;

¢ Nota A no Selo Clima Parana.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 — 70 anos
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GRI 2-1, 2-2, 2-6

Fundada em 1955 e estruturada como sociedade
anbénima de capital fechado, a Ibema — Companhia
Brasileira de Papel consolidou-se como uma das
principais fabricantes de papel-cartdo para embalagens
no Brasil. Sua sede administrativa esta localizada em
Curitiba (PR), na Avenida Sete de Setembro, no bairro
Agua Verde.

A estrutura acionaria da companhia é composta pela
Ibemapar Participagbes S.A., holding pertencente as
familias fundadoras Gomes Napoli, e pela Suzano
Papel e Celulose, que passou a integrar o quadro
de acionistas em 2016. A conducéo estratégica dos
negdcios ocorre por meio de uma Diretoria Estatutaria
e de um Conselho de Administragao, cujos integrantes
sao indicados pelos acionistas, em linha com os
principios de governanca corporativa adotados pela
companhia.

Em 2025, a Ibema manteve suas operagdes no Brasil
e na Argentina e ampliou sua presenca comercial em
mercados internacionais, atendendo destinos como a
Africa do Sul, Bolivia, Colémbia, Espanha, Inglaterra,
Irlanda, Italia, Paraguai, Porto Rico, Portugal, Uruguai
e Zimbabue, reforcando a expanséo de seu alcance
global. No mesmo periodo, o escritério mantido nos
Estados Unidos permaneceu em funcionamento até o
més de abril, quando teve suas atividades encerradas.

Para garantir suas operagdes, a companhia mantém
uma cadeia de suprimentos composta principalmente
por fornecedores de celulose, madeira, produtos
guimicos e aparas, insumos essenciais para a

fabricacdo de papel-cartdo. Além desses materiais
diretos, a Ibema conta com parceiros responsaveis
pelo fornecimento de materiais e servigos indiretos
que apoiam a continuidade das atividades industriais.

Na etapa seguinte da cadeia de valor, graficas,
distribuidores e traders, desempenham papel relevante
na comercializacao do papel-cartdo. Em linha com as
transformacgdes do setor de embalagens, a Ibema

se compromete com o desenvolvimento iniciativas
voltadas a redugéo do uso de plasticos, incentivando
alternativas baseadas em fibras renovaveis. Como parte
desse compromisso, a companhia mantém parcerias
institucionais voltadas a conscientizacdo ambiental,
entre elas a colaboragdo com o movimento Voz dos
Oceanos, iniciativa que promove a sensibilizacdo sobre
a poluicdo marinha e incentiva praticas empresariais
alinhadas a preservacao dos ecossistemas.

s

s
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Cupstock
contato
direto com
alimentos

Farmacéutico

Embalagens

Embalagens
de cigarro
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atendidos
Blisters Fast-food
delivery

Alimentos
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Acoplamentos

Cosmético
Sacolas

Américas, Africa, Europa e Asia

Presenca da Ibema

\ Gréficas

Inglaterra
Irlanda y

Portugal ..

Espanha f [talia

Zimbébue
./ Africa do Sul

el Argentina

@ Distribuidores @ Clientes e End-Users J

-

A maior parte desses fornecedores esta
concentrada nas regioes Sudeste e Sul
do Brasil, especialmente nos estados
de Sao Paulo e Parana, onde também se
localizam as principais unidades fabris
da empresa. j

R

Relatorio de Sustentabilidade 2025 — 70 anos f 13



A histéria da Ibema acompanha o processo de
industrializacao do Parana e reflete a capacidade de
empreendedores visionarios de transformar recursos
naturais, conhecimento técnico e compromisso social em
desenvolvimento duradouro. Desde suas origens, entre as
décadas de 1950 e 1960, a empresa construiu sua trajetoria
apoiada em decisOes estratégicas, visdo de longo prazo e
uma relagéo consistente com as comunidades onde atua.

O contexto de um Parana em transi¢do, ainda
fortemente ligado a atividades extrativistas, mas
avancando rumo a industrializag&o, foi determinante
para o surgimento de duas trajetérias empresariais
independentes, das familias Gomes Napoli e Maia,
que mais tarde convergiriam para a formacao da Ibema.

A familia Gomes Napoli iniciou suas atividades no
comércio ainda nos anos 1930, desenvolvendo uma
cultura empreendedora marcada por disciplina, leitura
de oportunidades e capacidade de adaptacdo. Nos anos
1960, uma associacgao estratégica abriu caminho para o

ingresso no setor madeireiro, viabilizando a aquisicdo de
areas florestais e a implantacéo das primeiras operacoes
industriais, embrido da futura Ibema.

Paralelamente, a familia Maia consolidava sua atuagao
no setor madeireiro com a fundag¢do, em 1955, da
Industria de Madeiras Pouzinhos S.A., em Turvo
(PR), especializada em laminados e compensados. A
escolha da localizacdo aliava abundéncia de recursos
florestais e vantagens logisticas em um periodo de forte
crescimento urbano e da construgéo civil no Brasil.

Esses movimentos ocorreram em sintonia com o
ambiente desenvolvimentista dos anos 1950 e 1960, que
estimulava investimentos industriais e infraestrutura.
Desde esse periodo inicial, destacam-se decisbes
pautadas por leitura precisa de mercado, disposicao
para investir e visao estruturada de crescimento.

Desde seus primeiros anos, a atuagao da Ilbema
extrapolou os limites da fabrica. A instalagdo das

operacoes em regides afastadas dos grandes centros
exigiu investimentos em infraestrutura basica, como
energia, agua, habitacdo e servigos essenciais. Esse
compromisso resultou na formagdo de um nucleo
urbano estruturado, culminando na criacao oficial do
Distrito de Ibema em 1966.

Mesmo antes da consolida¢do do conceito moderno de
sustentabilidade corporativa, a empresa ja exercia, na
pratica, um papel ativo no desenvolvimento regional,
na geracdo de empregos e na melhoria da qualidade
de vida, estabelecendo um modelo de crescimento
integrado entre industria e comunidade.

A década de 1960 marcou uma inflexdo decisiva com a
identificagdo do potencial da industria de papel e papel
cartdo no Brasil. A decis&o de migrar gradualmente do
setor madeireiro tradicional para a produgao de papel
foi resultado de uma andlise estratégica de longo prazo,
voltada a agregacao de valor, diversificagao e maior
resiliéncia do negdcio.

s
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Em 1975, a aquisicdo de uma fabrica de papel cartao
consolidou essa estratégia e unificou definitivamente as
trajetdrias das familias Gomes Napoli e Maia. A mudanca
permitiu melhor aproveitamento dos recursos florestais,
ampliou margens operacionais e posicionou a Ibema em
um segmento com elevado potencial de crescimento.

Investimentos complementares, como a construgéo
de usina propria de geracéo de energia, reforgaram
a eficiéncia e a seguranca operacional, antecipando
praticas que se tornariam fundamentais para a
competitividade industrial nas décadas seguintes.

A uniao formal das familias, em 1975, consolidou uma
estrutura empresarial baseada na complementaridade
de competéncias e no alinhamento de valores. A partir
desse momento, a Ibema passou a operar como
uma plataforma industrial integrada, preparada para
enfrentar mercados mais exigentes e ciclos econémicos
adversos.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 — 70 anos
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Os primeiros 25 anos estabeleceram fundamentos
que permanecem até hoje: visdo de longo prazo,
eficiéncia produtiva, responsabilidade socioambiental
e a compreensao de que o valor corporativo também se
mede pelo impacto positivo gerado para a sociedade.

O inicio dos anos 2000 trouxe um dos contextos
macroeconémicos mais desafiadores da historia
recente do pais, marcado por inflagéo elevada, juros
altos e forte incerteza. Ainda assim, a Ibema tomou
uma decisdo ousada: investir na modernizagao de
sua capacidade produtiva por meio da aquisi¢cao da
Maquina 3 de papel cartao.

Até entdo, a producdo dependia fortemente de
processos manuais e do conhecimento empirico
dos operadores, com limitacdes claras de escala e
produtividade. A nova maquina representou um salto
tecnoldgico significativo, introduzindo automacéo,
controle digital e ganhos expressivos de eficiéncia e
qualidade. A entrada em operagao, em 2003, marcou
um novo patamar industrial para a empresa.

Entretanto, o elevado investimento realizado em um
ambiente econdmico desfavoravel, somado a desafios
de execucao, resultou em um nivel de endividamento
que restringiu a capacidade de crescimento da Ibema
por um periodo prolongado. Apesar disso, a Maquina

3 manteve desempenho industrial consistente, elevou
padrdes tecnoldgicos e impulsionou a qualificacao
técnica das equipes.

Essa experiéncia trouxe aprendizados estruturantes,
especialmente sobre a importancia de governanca,
disciplina financeira e rigor na execucao de projetos.
A Maquina 3 tornou-se simbolo de resiliéncia e
maturidade organizacional, reforcando competéncias
que seguem presentes na empresa até hoje.

Em meados da década de 2010, diante do elevado
endividamento e de restricdes financeiras, a Ibema
buscou uma solucéo estrutural para assegurar sua
sustentabilidade. Foi nesse contexto que se concretizou
a parceria com a Suzano, uma das maiores empresas
globais do setor de papel e celulose.

Formalizada em 2016, a parceria preservou o controle
familiar da Ibema ao mesmo tempo em que incorporou
um sécio estratégico com capital, conhecimento técnico
e praticas avancadas de governanca. A entrada da
Suzano restabeleceu a credibilidade financeira da
empresa, viabilizou a reestruturacao das dividas e
introduziu maior disciplina de gestao e eficiéncia
operacional, além da incorporagao da fabrica de Embu
das Artes na Ibema.

Os efeitos foram rapidos: recuperag¢ao da geracao
de caixa, retomada de investimentos, fortalecimento
da governanca corporativa e elevacédo dos padroes
operacionais. Houve também ganhos estratégicos,
como especializagao produtiva, diversificacdo de
portfdlio e ampliagcdo do acesso a mercados, mantendo
a identidade e os valores da Ibema.

Mais do que uma resposta a crise, a parceria
representou a constru¢cdo de uma nova identidade
empresarial, mais profissionalizada, resiliente e
preparada para crescer de forma sustentavel.

Os resultados dessa transformagao confirmam a solidez
do caminho adotado. A Ibema opera hoje com maior
eficiéncia, previsibilidade e capacidade de adaptagéao
a cenarios econdmicos complexos. A trajetéria que
passou pela ousadia da Maquina 3 e amadureceu
com a parceria estratégica consolidou uma visao clara:
crescimento sustentdvel exige visédo de longo prazo,
governanca, disciplina e aprendizado continuo.

Essa combinacgao de histdria, estratégia e evolugao
posiciona a Ibema como uma empresa preparada para
o futuro, capaz de transformar decisdes complexas em
valor duradouro para seus negdcios, para as pessoas
e para a sociedade.

16 A Ibema

No dia 13 de novembro de 2025, a Ibema celebrou
seus 70 anos em um evento realizado no Boulevard
JK, em S&o Paulo, reunindo colaboradores, clientes e
parceiros de negdcios em um momento marcante de
conexao, reconhecimento e celebracao da trajetéria
construida ao longo de sete décadas. A comemoracéo
reforcou 0s valores que acompanham a companhia

desde sua fundagédo, destacando a capacidade da
Ibema de crescer, se reinventar, superar adversidades
e transformar desafios em oportunidades ao longo de
sua historia.

A programag&o contou com apresentacoes especiais
que trouxeram ainda mais significado e celebracao

<> a B

ao encontro. O evento também foi marcado pelo
langcamento do livro comemorativo de 70 anos e
de um documentario institucional, producdes que
resgataram a trajetéria da empresa, destacando
momentos importantes, conquistas e as histdrias dos
colaboradores que contribuiram para a construgéo da
Ibema ao longo do tempo.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 — 70 anos 17
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GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4

Completando seus 70 anos de histéria, a Ibema — Companhia Brasileira de Papel
publica, em 2025, a quinta edicao de seu Relatério de Sustentabilidade, elaborado
com base nas Normas da Global Reporting Initiative (GRI) e considerando indicadores
do Sustainability Accounting Standards Board (SASB). O documento apresenta o
desempenho econdmico, ambiental, social e de governanga da companhia no periodo
de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, sem alteragdes estruturais relevantes
em relacdo ao exercicio anterior.

O relatério reune as principais iniciativas e praticas de sustentabilidade desenvolvidas
pela Ibema ao longo de sua trajetdria no setor de papel-cartao, destacando avangos
em governanca corporativa, gestdo ambiental, eficiéncia industrial e responsabilidade
social. A publicacado tem como objetivo ampliar a transparéncia sobre a gestéao e os
resultados da companhia, contribuindo para o didlogo com seus diferentes publicos
de relacionamento.

Sugestoes, criticas ou duvidas relacionadas ao contetdo :l
deste relatério podem ser encaminhadas para:

| e
I‘@_ri:?,l Andrea Alice Noziglia Lacerda Pegorini
Gerente de Qualidade e Meio Ambiente
Fone: +55 41 99163-5418 )
I E-mail: andrea.pegorini@ibema.com.br I ‘
y

20 Sobre o Relatdrio

GRI 3-1, 3-2

Em 2025, a Ibema realizou a atualizacdo de sua
matriz de materialidade, em alinhamento as Normas
da Global Reporting Initiative (GRI), com o objetivo de
identificar e priorizar os temas que representam os
impactos positivos e negativos mais significativos de
suas atividades sobre a economia, 0 meio ambiente
e as pessoas. O processo teve como finalidade apoiar
tanto a elaboracao do Relatério de Sustentabilidade
quanto o aprimoramento da gestao estratégica dos
temas ESG - sigla em inglés para Ambiental, Social e
Governanca — na companhia.

A definicdo dos temas materiais seguiu as diretrizes do
GRI 3 — Temas Materiais (2021), adotando o conceito
de materialidade de impacto, que considera os efeitos
reais e potenciais das operacdes da organiza¢éao sobre
a sociedade e o meio ambiente. A andlise foi conduzida
com o apoio de uma consultoria especializada, por meio
de um sistema estruturado de coleta de informacgdes
que levou em conta o contexto organizacional da
Ibema, seu histérico e as particularidades do setor de
papel e papel-cartao.

O processo contemplou a identificagéo preliminar de
temas relevantes para o setor, a definicao dos publicos
estratégicos participantes e a realizagdo de uma
pesquisa com stakeholders para avaliar a relevancia

dos impactos associados as atividades da companhia.
Os temas analisados foram organizados em trés pilares:
ESG e desdobrados em 21 assuntos, posteriormente
avaliados e hierarquizados de acordo com o grau de
relevancia atribuido pelos participantes.

As respostas coletadas foram consolidadas a partir
de metodologia alinhada aos padrées GRI 1 —
Fundamentos e GRI 3 — Temas Materiais, permitindo
a priorizagdo dos assuntos mais relevantes. Como
resultado, oito temas foram classificados como
materiais prioritarios, posteriormente analisados
e validados pela alta lideran¢ca da companhia,
assegurando o alinhamento entre as expectativas das
partes interessadas e a estratégia de negdcios.

Entre os temas priorizados, destacam-se, no pilar
de Governanga, ética, integridade e conformidade
nas praticas corporativas, além da gestao de riscos
e da resiliéncia empresarial. No pilar Social, foram
identificados como prioritarios a capacitacao continua
e educacgao, bem como o bem-estar, a seguranca e a
saude mental dos colaboradores. Ja no pilar Ambiental,
foram priorizados a protegado ambiental e conservacao
das florestas, o uso de madeira de origem responsavel
e certificada, a reciclagem e o fortalecimento da
economia circular, além da gestéo da agua.

O processo contou com a participacao de diferentes
publicos de relacionamento da companhia, incluindo
clientes e brand owners, colaboradores da Ibema,
comunidades do entorno das fabricas, fornecedores,
instituicdes financeiras, representantes comerciais e a alta
lideranga da empresa, garantindo uma visdo abrangente
sobre os impactos e prioridades da organizagao.

Materialidade Anterior

* Gestao da agua e das aguas residuais;

* Bem-estar, saude e seguranga do colaborador;

¢ |gualdade de oportunidades, diversidade e inclusao;
« Compliance, Conduta Etica e Integridade

* Desempenho econémico;

e Economia Circular.

Materialidade Atualizada — 2025

« Etica, integridade e conformidade em todas as
praticas;

* Gestao de riscos corporativos e resiliéncia empresarial;

» Capacitagédo continua e educacao;

* Bem-estar, seguranca e saude mental dos colaboradores;

* Protecao ambiental e conservagao das florestas;

* Madeira de origem responsavel e certificada;

* Reciclagem e fortalecimento da economia circular;

* Gestao da agua e das aguas residuais.

Relatorio de Sustentabilidade 2025 — 70 anos 21
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 2-23, 2-24, 2-28

GRI 2-23, 2-24

Ha 70 anos a Ibema conduz suas operacdes com base
em principios de ética, integridade e responsabilidade
corporativa, formalizados em seu Cédigo de Etica
e Conduta. O documento estabelece diretrizes que
orientam a atuacédo de conselheiros, acionistas,
diretores, colaboradores, fornecedores e parceiros de
negdcios, assegurando que as relagbes empresariais
sejam pautadas pela transparéncia, pelo respeito e pela
conformidade com a legislagéo vigente.

A companhia se posiciona como parceiro estratégico
em solugdes sustentaveis de papel cartdo, unindo
inovacao, flexibilidade e expertise técnica e de negdcio
para impulsionar o sucesso dos clientes e de toda a
cadeia.

Propésito

e Transformamos Vidas;
e Cuidamos da Natureza;
e Embalamos o Futuro.

Direcionadores do Jeito de Ser e
Fazer Ibema

e Seguranca, sempre em primeiro lugar;

* Nosso sucesso, ser a melhor opcao do cliente;
* Deixa com a gente, superamos resultados;
* Papo reto e coracao aberto;

e Uma unica Ibema.

<> a B

O Cédigo de Etica e Conduta define padrdes de conduta
que vedam praticas como corrup¢éo, fraude, suborno,
assédio, discriminacdo e qualquer comportamento
incompativel com os valores da companhia. Também
orienta a prevencao de conflitos de interesse, o respeito
aos direitos humanos e a promog&o de um ambiente
de trabalho seguro, inclusivo e baseado no tratamento
digno e igualitario. Entre os compromissos assumidos
estdo o combate ao trabalho infantil e ao trabalho
analogo ao escravo, o cumprimento da legislacao
trabalhista e o respeito as normas de protecao de
dados pessoais.

As diretrizes do Cddigo estdo alinhadas a importantes
marcos regulatdrios, incluindo a Lei n® 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcao), Lei n® 12.529/2011 (Lei Antitruste), Lei
n® 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa),
Lei n® 8.666/1993 (Lei de Licitagdes Publicas), Lei n®
9.613/1998 (Lei de Lavagem de Dinheiro), além da
legislacao trabalhista e do Cddigo Penal Brasileiro. O
documento integra o Programa de Integridade da Ibema
e é aprovado pelo Comité de Etica e Conduta, pela
Diretoria e pelo Conselho de Administragao.

Para assegurar a aplicacéo dessas diretrizes ao longo
da cadeia de valor, a companhia adota processos
estruturados de due diligence para avaliacéo e
monitoramento de terceiros, contemplando analises de
integridade, conformidade juridica e fiscal, bem como

=
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riscos socioambientais e de governanca. A gestéo do
Cédigo e das politicas associadas é conduzida pela area
de Governanga Corporativa e Compliance, responsavel
também por promover treinamentos, a¢des de
comunicagao e pareceres técnicos voltados a prevencao
da corrupgao, a concorréncia leal, a prevencao a lavagem
de dinheiro e a protecéo de dados pessoais.

As politicas que complementam o Programa
de Integridade incluem, entre outras, a Politica
Anticorrupcéao, Politica de Fornecedores, Politica
Concorrencial, Politica de Conflito de Interesses e
diretrizes associadas ao proprio Codigo de Conduta.
Esses compromissos estao disponiveis publicamente
no site institucional da Ibema e sédo apresentados
aos colaboradores durante o processo de integracao,
qguando formalizam sua ciéncia do documento.

Como mecanismo de monitoramento e tratamento de
eventuais desvios de conduta, a companhia mantém um
Canal de Etica e Conduta, disponivel 24 horas por dia,
sete dias por semana, que permite o registro de denuncias
de forma andnima pelo ou por telefone. Todas as
manifestacdes sao tratadas com confidencialidade e
imparcialidade, sendo analisadas para eventual adogao
de medidas corretivas ou disciplinares.

Em 2025, a Ibema manteve iniciativas voltadas ao
fortalecimento da cultura de integridade e conformidade.
Entre as acdes realizadas destacam-se os comunicados
internos “Sementes de Compliance’, que abordam
temas relacionados a ética nos negdcios, integridade
e protecao de dados, além das comunicacgoes
sobre Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e da
série “Desvendando Controles Internos’ voltada a

conscientizagdo sobre a importancia dos controles
corporativos na mitigagéo de riscos e no cumprimento
dos processos internos.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da companhia
em consolidar praticas de governanga corporativa
soélidas e em integrar os principios de compliance ao
cotidiano de suas operacdes e relagdes de negdcios.

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18

A estrutura executiva da Ibema é formada pela
Diretoria Estatutaria, liderada pelo Diretor-Presidente
(CEO) Nilton Saraiva e composta pelas Diretorias
Comercial, Financeira/Administrativa, Industrial e de
Supply Chain. Esse grupo é responsavel pela condugao

das operagoes e pela implementag¢ao das diretrizes
estratégicas da companhia.

Ao Diretor-Presidente cabe coordenar a equipe executiva,
liderar o processo de planejamento estratégico e reportar
ao Conselho de Administragdo o desempenho das
atividades e resultados da empresa. A Diretoria responde
pela gestao dos assuntos corporativos e pela execugao
das decisbes necessarias a administragao do negdcio,
respeitando as competéncias atribuidas a Assembleia
Geral e ao Conselho de Administragao conforme previsto
em lei, no estatuto social e no Acordo de Acionistas.

No exercicio de suas fun¢des, os membros da Diretoria
também integram a gestdo dos impactos ambientais e
sociais ao planejamento estratégico da organizacao,
assegurando que esses aspectos sejam considerados
na conducao das operacoes.

s
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https://canaldeetica.com.br/ibema/

GRI 2-9, 2-11, 2-12, 2-14, 2-17, 2-18

O Conselho de Administracé@o constitui 0 mais alto 6rgao
de governanca da Ibema, responsavel por orientar a
estratégia corporativa e assegurar a sustentabilidade
econdmico-financeira do negdcio, com foco na geracao
de valor e na perenidade das operacgdes. O colegiado
é composto por quatro membros, indicados de forma
equitativa pelos acionistas, com mandato de dois anos,
incluindo um conselheiro independente. A presidéncia
é exercida por representante da familia fundadora, que
também preside o principal acionista da companhia e
nao integra a gestéao executiva.

Compete ao Conselho definir as diretrizes estratégicas
e monitorar o desempenho da alta lideranca, incluindo
a avaliacdo formal da Diretoria Executiva e do Diretor-
Presidente (CEO). Entre suas atribuicdes estdo a
deliberagao sobre investimentos, projetos de expansao
e orcamento anual, bem como decisdes relativas a
constituicao, aquisicao ou alienacédo de sociedades,
gestao de riscos corporativos e politica de distribuicéo
de dividendos.

A agenda de sustentabilidade e
ESG atua como um facilitador de
integracao desses principios com a

Estratégia da Ibema.

O acompanhamento do desempenho ocorre por meio de
reunides mensais, nas quais sao analisados resultados
financeiros, metas e indicadores estratégicos. Reunides
extraordindrias podem ser convocadas para tratar de
temas especificos, como investimentos em capital
(CAPEX) e iniciativas estratégicas. O Conselho também
recebe relatdrios periddicos da gestao executiva com
informacdes financeiras e operacionais.

A estrutura executiva ¢ liderada pelo Diretor-Presidente
(CEO), responsavel por coordenar as diretorias
Comercial, Administrativo-Financeira, Industrial e
de Supply Chain. A Diretoria Executiva conduz as
atividades corporativas e implementa as decisdes
estratégicas, em conformidade com as competéncias
definidas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de
Administracao, pelo Estatuto Social e pelo Acordo de
Acionistas. No exercicio de suas fungdes, supervisiona
0s impactos ambientais e sociais das operacdes,
integrando essas dimensdes ao planejamento
estratégico.

Anualmente, o Conselho avalia o0 orgamento corporativo
e o portfélio de investimentos, considerando critérios
como mitigacao de riscos, conformidade legal,
competitividade, eficiéncia operacional e manutengéo
de ativos. Nesse processo, também revisa as diretrizes
estratégicas e os investimentos classificados como
prioritarios. O colegiado realiza ainda avaliagao formal
de seu proprio desempenho e da Diretoria Executiva,
com o objetivo de aprimorar a governanca e fortalecer
a eficacia de suas atribuigoes.

s

1
F 28 Gestdo da Governanca

GRI 2-14, 2-17

A elaboracao do Relatdrio de Sustentabilidade da Ibema,
alinhado as Normas da Global Reporting Initiative (GRI),
conta com 0 acompanhamento da Diretoria e culmina
na aprovacao formal da alta lideranca. A validagao
final do relatério e a autorizagé@o para sua publicacdo
sao atribuidas ao Diretor-Presidente, nomeado pelo
Conselho de Administragéo. Durante todo o ciclo de
elaboracgéo, as informacgdes e indicadores relevantes
para o negocio sao compartilhados com o Conselho,
de acordo com a agenda periddica de reunides,
assegurando transparéncia e alinhamento entre a
gestao executiva e o 6rgdo maximo de governanca.

A estratégia de sustentabilidade da Ibema é conduzida
pela Diretoria e supervisionada pelo Conselho de
Administra¢é@o. Nesse contexto, o pilar ESG atua como
facilitador da integracao desses principios a gestéao
da companhia, promovendo reunides periédicas com
a Diretoria para acompanhar o avan¢o das metas
e compromissos de sustentabilidade, monitorar o
cumprimento de compromissos publicos e avaliar
temas estratégicos que possam influenciar as decisdes
corporativas.

O compromisso da Ibema com as dimensbes ambiental,
social e de governanga esta incorporado a cultura e
aos valores da organizacdo. Em 2025, a companhia
reafirmou essa agenda ao apoiar iniciativas voltadas ao

enfrentamento das mudancas climaticas e a promocgao
de praticas alinhadas aos principios de sustentabilidade
e carater social.

GRI 2-10

A escolha dos integrantes da alta lideranga considera
critérios relacionados a diversidade de experiéncias,
conhecimentos e perfis profissionais, incluindo
diferentes formacoes, trajetdrias e perspectivas, com o
objetivo de ampliar a pluralidade de visées no processo
decisorio. O desempenho dos membros da governanga
€ acompanhado anualmente por meio de avaliagbes
formais, cujos resultados sao reportados ao Conselho
de Administracdo, aos comités e a Diretoria Executiva.

O Conselho de Administracdo é composto por
quatro membros, indicados de forma equitativa pelos
acionistas da companhia. Dois conselheiros sao
indicados pela Ibemapar, enquanto os outros dois sao
indicados pela Suzano. A eleicao e eventual destituicdo
dos conselheiros sédo realizadas pela Assembleia
Geral de Acionistas, com mandatos de dois anos e
possibilidade de reelei¢éo. A presidéncia do Conselho
é exercida de forma alternada entre os acionistas a
cada mandato.

<> a B

Em caso de impedimento permanente, renincia ou
destituicdo de um conselheiro, é convocada Assembleia
Geral para a indicacgao e eleicdo de um novo membro
pelo respectivo acionista. Nos casos de auséncia
temporaria inferior a 30 dias, o conselheiro pode
designar outro membro do colegiado para representa-
lo nas reunides.

A selecao dos membros do Conselho considera o
alinhamento aos valores e a cultura da Ibema, bem como
critérios de integridade, formagao académica e experiéncia
profissional compativel com os desafios da companhia.
A composicao do colegiado também busca reunir
competéncias relevantes para a estratégia e para a gestao
dos impactos da organizagao, incluindo conhecimento
do setor de papel e embalagens, compreensao de
tendéncias de mercado e experiéncia em governanga
e sustentabilidade. Atualmente, o Conselho conta com
um membro independente, cuja atuagao contribui para
reforgar a transparéncia e oferecer uma visao externa e
imparcial as discussoes estratégicas.

O Conselho de Administracao é apoiado por comités
estratégicos que aprofundam e supervisionam temas
materiais relacionados a estratégia, a governanca e a
sustentabilidade do negdcio.

B
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Comité de Economia Circular

Formado por representantes de diversas areas, este comité tem como
principal objetivo consolidar a economia circular como um pilar central
da cultura organizacional da Ibema, assegurando que as praticas de
sustentabilidade estejam efetivamente integradas a estratégia e as decisdes
de negdcio da companhia. Sua atuagédo desempenha um papel estratégico
no monitoramento de indicadores, metas e projetos relacionados a economia
circular, assegurando o alinhamento das operacdes aos direcionadores
da empresa e fortalecendo parcerias com fornecedores e clientes para o
desenvolvimento de solugées com menor impacto ambiental.

Comité de Etica e Conduta

E composto por membros representantes das dreas de Gente e Cultura, Juridico
e Governanga Corporativa e da Diretoria Adm. Financeiro, responsaveis por
acompanhar e apoiar a¢oes para efetividade do Programa de Integridade, bem
como deliberar sobre temas constantes no Cédigo de Conduta, Canal de Etica,
assegurando o cumprimento de politicas internas, avaliando riscos, monitorando
processos e promovendo agoes de treinamentos, capacitagdo e comunicagao,
para manutencéo da cultura de integridade e conformidade legal da companhia.

Comité de Riscos

O proposito deste comité é analisar e aprovar os investimentos destinados a
reducao de riscos. A empresa revisa seu portfélio de riscos, classificando-os em
sua matriz de calor, o que possibilita ao comité decidir quais investimentos serao
feitos no proximo ano. O comité se encontra uma vez por ano e € composto
pela Diretoria da empresa, com o apoio da area de Governanga Corporativa.

Comité de Gestao Financeira

Os principais objetivos deste comité sao analisar o desempenho econémico
realizado e projetado, supervisionar o cumprimento das politicas, gerenciar
0s riscos contratuais (covenants) de tesouraria e deliberar sobre temas
econdmico-financeiros. E composto pela Diretoria Administrativo Financeiro,
gerentes de controladoria e financeiro, e assessoria do tesoureiro. O comité
se reune mensal e trimestralmente, e reporta o cumprimento das politicas
de tesouraria para a Geréncia de Tesouraria do acionista.

Comité de Pessoas

O Comité de Gestao de Pessoas tem um papel crucial em areas estratégicas
como Avaliacdo de Desempenho, Estratégia de Desenvolvimento e
Remuneragao, Planejamento de Sucesséao, Cultura Organizacional e Seguranca.
Composto por lideres da Ibema e Suzano, o comité se retine a cada trimestre
para alinhar as necessidades da empresa e tomar decisdes estratégicas.

Sua atuacéo é fundamental para fortalecer a cultura organizacional, implementando
acoes que promovem o crescimento sustentavel da empresa. O comité foca em
realizar avaliagcbes de desempenho completas, desenvolver estratégias para o
crescimento profissional, estabelecer politicas de remuneracao justa, planejar a
sucessao de lideres, cultivar uma cultura empresarial alinhada aos direcionadores
€ propositos, além de promover a seguranca no ambiente de trabalho.

Comité Estratégico

Criado em 2021, retine o Conselho de Administracao, CEO e CFO a cada dois
meses para discutir investimentos estratégicos e o direcionamento da empresa.

I

s

1
30 Gestao da Governanca

Comité Diretivo Ibema SEI (Sistema de Exceléncia Ibema)

O obijetivo principal do comité é impulsionar melhorias constantes em todas
as areas da empresa, aplicando métodos especificos para minimizar perdas
e alcancar a exceléncia operacional. A metodologia WCOM ¢é adotada como
sistema de gestéo e apoio metodolégico, com o propdsito de promover a
evolucao e o aperfeicoamento dos indicadores operacionais, elevando a
eficiéncia e reduzindo as perdas por meio de um sistema padronizado. O
Comité Diretivo é formado pelo Diretor-Presidente, outros diretores e gestores
de areas-chave, e se reine mensalmente para monitorar 0S processos.

Comité do SESMT

Em 2025, o Comité do SESMT passou por um redesenho, direcionando seu
foco para o acompanhamento dos resultados relacionados ao encerramento
de etiquetas de seguranca e a realizagao dos Dialogos Didrios de Seguranga
(DDS). Nas reunides mensais, que contam com a participagdo dos membros do
SESMT, da Diretoria e dos gerentes da Ibema, os coordenadores apresentam
o quantitativo de etiquetas de seguranga encerradas no periodo, bem como o
numero de DDS realizados no més, reforcando a gestéo ativa dos indicadores
de segurancga e 0 compromisso continuo com a prevencao de riscos.

Comité Florestal

Composto pela Diretoria Florestal, areas de Suprimentos e Custos e por uma
empresa parceira, responsavel pelas atividades de silvicultura em campo, o
Comité Florestal tem como objetivo acompanhar o desempenho das operagoes
florestais e apoiar decisdes estratégicas relacionadas ao planejamento,
implantagéo, manutengéo e colheita dos ativos florestais da companhia.

<> a B

Comité de Projetos de Valor

O comité se reune mensalmente com a finalidade de monitorar o progresso
do CAPEX, ou seja, acompanhar o desempenho financeiro, analisar o pipeline
de projetos, as economias geradas pelos projetos concluidos e a proposta
de novos investimentos, garantindo que os resultados esperados para o0 ano
sejam atingidos. Apds a parte de gestéao, cada lider de projeto apresenta um
relatério de evolucao, destacando as principais conquistas do Ultimo més, os
proximos passos, o avanco fisico e financeiro, além de identificar riscos ou
pontos criticos nos projetos. Esse comité também funciona como um espago
de colaboragéo, com a participacao do Diretor-Presidente, diretores, gerentes
e lideres de projetos.

Comité de Quimicos

O Comité de Quimicos tem um papel fundamental na gestéo e coordenagao
de todas as atividades relacionadas ao uso, manuseio e descarte de produtos
quimicos na empresa. Seu principal objetivo é assegurar que todas as
operacoes envolvendo substancias quimicas sejam realizadas de maneira
segura, eficiente e em conformidade com as regulamentacdes vigentes. As
areas envolvidas nesse comité incluem seguranga, processos, meio ambiente,
qualidade e logistica, além do responsavel quimico de cada unidade. O comité
se reune mensalmente.
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GRI 2-19, 2-20

A estrutura de remuneracgédo da Ibema é composta
por remuneracao fixa e variavel, alinhada as diretrizes
estratégicas da companhia e as praticas de mercado. A
remuneragao fixa corresponde ao saldrio base mensal,
enquanto a remuneracao variavel contempla diferentes
mecanismos de incentivo vinculados ao desempenho
individual, coletivo e aos resultados do negdcio. As
diretrizes de remuneracao variavel sao formalizadas
nas seguintes politicas:

* PPR (Programa de Participacédo dos Resultados):
Definido de acordo com metas financeiras e de
desempenho, estabelecidas anualmente entre
Geréncias e Diretorias;

e Comissoes e Premiag6es: Definidas de acordo com
as metas comerciais;

* Bonus: Direcionado a gerentes e diretores, definidas
através de metas financeiras e desempenho;

* Abonos Sindicais: Abono extraordinario (valor fixo
anual) e Abono de Turno (definido para quem trabalha
em turnos especificos);

°ILP (Incentivo de Longo Prazo): Destinado a
Diretores, com valores baseados em Phantom shares
ou valores fixos de bénus e desempenho medido em
ciclos pactuados a cada 3 anos.

As diretrizes de remuneracao sao definidas por um comité
interno, composto por liderancas das areas de Gente &
Cultura, gerentes e diretores, e acompanhadas em reunides
periddicas com a Diretoria e o Conselho de Administragao.

O monitoramento do plano de cargos e salarios é realizado
mensalmente, com suporte de consultoria externa
especializada. As politicas sao divulgadas conforme sua
natureza, incluindo acordos coletivos homologados junto
ao sindicato e diretrizes internas aplicaveis aos niveis de
gestao. A companhia n&o adota praticas de clawback ou
planos de previdéncia privada, e 0s processos de rescisao
seguem integralmente a legislacdo trabalhista vigente, sem
diferenciacé@o entre cargos.

GRI 2-28

A Ibema mantém participacédo ativa em associagdes
setoriais, contribuindo por meio de projetos, comités
técnicos e instancias de governanca dessas entidades.

« Iba — Industria Brasileira de Arvores;

* Abigraf — Associacdo Brasileira da Industria Gréfica;

* ABRE — Associac¢éo brasileira de embalagem;

* ABTCP — Associacao Brasileira Técnica de Celulose
e Papel;

* FIEP — Sistema Federacao das Industrias do Estado
do Parana;

* Sinpacel — Sindicato das Industrias de Papel, Celulose
e Pasta de Madeira para Papel, Papelao;

e Two Sides;

¢ Instituto de Embalagens;

* Empapel — Associagéo Brasileira de Embalagens em
Papel.

-
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GRI 3-3, 2-15, 2-16, 2-26, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1

A Ibema tem atuado continuamente no aprimoramento
do seu Programa de Integridade por reconhecer o valor
que um sistema de integridade representa na gestéao
de governancga corporativa da empresa, por conta
disso, em 2025 permanecemos estruturando os pilares
que compOde o programa, a partir de comunicacoes,
treinamentos, reviséo e elaboragéo de politicas, bem
como mecanismos de manutencao e implementagéo
de controles internos e com diretrizes formais, cujo
objetivo é assegurar a conformidade legal e promover
os direcionadores de cultura organizacional baseada
nos principios e valores da ética e da integridade.
Nesse contexto, a companhia mantém a gestao ativa de
seu portfélio de riscos, contemplando matriz de: Riscos
Corporativos (ERM), Controles Internos e Compliance,
com planos de acao continuos e acompanhamento
sistematico.

O arcabougo do programa é composto por documentos
como o Codigo de Conduta, as politicas de
Anticorrupgao, Conflito de Interesses, Fornecedores, e
Concorrencial, além de declaragdes formais de vinculo
de parentesco e confidencialidade. Essas diretrizes
sao aplicaveis a todos os publicos de relacionamento

e sdo complementadas por agdes que reforgcam a
disseminacao da cultura de integridade, sempre com
apoio da alta lideranga. Destacamos que, desde 2024,
a companhia tem fortalecido a cultura e metodologia
de controles internos, reconhecendo seu papel como
2°¢ linha de defesa apoiando e orientando as areas
operacionais, no objetivo de trazer mais seguranga para
a organizacdo. Em 2025, a area de Controles internos,
implementou diversos indicadores que auxiliam na
deteccao de possiveis desvios, monitorando riscos
relevantes por meio de planos de agéo estruturados,
reforcando a eficacia dos controles e a aderéncia as
normas e processos internos, com remediacoes ageis
e efetivas.

GRI 2-15

No que se refere a prevencao de conflitos de interesse,
a Ibema adota diretrizes claras previstas em seu Codigo
de Conduta e na Politica de Conflitos de Interesse
da companhia, aplicaveis a todos os colaboradores,
conselheiros, terceiros e fornecedores. De acordo
com as diretrizes estabelecidas pela Ibema, quaisquer

situacdes reais ou potenciais devem ser reportadas
para area responsavel de governancga que analisa o
tema com base em critérios formais, e a depender da
criticidade encaminha para deliberagao do Comité de
Etica e Conduta.

A alta administragdo acompanha e avalia eventuais
situagdes de conflito por meio de indicadores periédicos.
Todas as decisbes sao formalizadas e comunicadas
aos envolvidos, e reavaliadas quando necessario.

GRI 2-16, 2-26

Em 2025, a Ibema reforgou cultura de compliance por
meio de treinamentos, para divulgacéo da atualizacéo
do Novo Cddigo de Conduta, cuja aceitagdo também
passou a ser obrigatdria para fornecedores. Neste
periodo, 78% dos colaboradores foram treinados em
tematicas voltadas ao combate a corrupgéo, incluindo
parte dos colaboradores terceirizados que também
formalizaram sua adeséo ao Cédigo por meio de de
assinatura e recebimento do exemplar do cédigo de
conduta. A disseminagdo também esteve presente nas
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comunicacdes internas identificadas como “Sementes
de Compliance; com abordagem de temas importantes,
tais como: discriminacdo, assédio e integridade
financeira e outros.

Em linha com seu compromisso com a integridade,
a Ibema nao registrou, em 2025, casos confirmados
de corrupgao, mantendo praticas preventivas e de
monitoramento continuo sobre o tema.

GRI 205-1, 205-2, 205-3

Em 2025, a Ibema reforcou a disseminagéo da cultura
de compliance por meio de treinamentos, comunicagdes
internas — como o programa “Sementes de Compliance”—e
atualizacao do Cédigo de Conduta, cuja aceitagéo passou
a ser obrigatéria para fornecedores e colaboradores. No
periodo, 78% dos colaboradores foram treinados em
tematicas voltadas ao combate a corrupg¢ao, incluindo parte

Regiao Total de empregados
Curitiba — PR 108
Turvo — PR 403
Embu das Artes — SP 193
Araucaria — PR 20
Buenos Aires — ARG 2
Total 726

Categoria funcional

Total de empregados

Diretores e Presidente 5
Lideres 26
Gerentes 15
Especialistas 15
Coordenadores 31
Operacionais 368
Profissionais 155
Técnicos 111
Total 726

dos colaboradores terceirizados que também formalizaram
sua adeséo ao Cdédigo por meio de plataforma especifica.

Em linha com seu compromisso com a integridade,
a Ibema nao registrou, em 2025, casos confirmados
de corrupcao, mantendo praticas preventivas e de
monitoramento continuo sobre o tema.

GRI 205-2

Total de empregados que Percentual que receberam
receberam treinamentos

treinamentos (%)

84 45,00%
288 71,46%
141 73,46%

9 45,00%
1 50,00%
523 72,04%

Total de empregados que Percentual que receberam
receberam treinamentos treinamentos (%)

5 100,00%
19 73,08%
12 80,00%
12 80,00%
25 80,65%
258 70,11%
112 72,26%

82 73,87%
525 72,31%
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GRI 3-3, 2-27, 201-1, 201-2, 201-4, 203-2, 207-1, 207-2, 207-3

A gestdo de riscos da Ibema tem como objetivo
assegurar a continuidade dos negdcios e a execugao
do plano estratégico, por meio da identificacao
e mitigacdo de eventos que possam impactar as
dimensdes operacional, financeira, reputacional e
de imagem. A companhia adota uma abordagem
proativa, que inclui a andlise de macro riscos, como
fatores climaticos, politicos e econémicos, antecipando
cenarios que possam afetar seu desempenho. Esse
processo é orientado por politicas e instrumentos
especificos, como a Politica de Andlise de Riscos e
Oportunidades, o Plano de Comunicagao de Gestao de
Riscos e os parAmetros para mapeamento de riscos,
que estruturam as responsabilidades, metodologias e
fluxos de comunicacao.

A metodologia de gestdo contempla etapas de
identificacdo, avaliacao, classificagdo e monitoramento
continuo dos riscos, utilizando ferramentas como
analise de probabilidade, impacto e severidade, além
do acompanhamento de planos de agéo e registro de
incidentes. A efetividade do processo é acompanhada
por indicadores que incluem o cumprimento integral
das ac¢des previstas no plano anual, 0 mapeamento

preventivo de novos riscos e o controle de desvios
na execugao das medidas mitigatdrias. Os reportes
de riscos sao feitos pela quantidade de Riscos
monitorados dentro do Plano Base (PB) de cada ano,
bem como quantidade de ac¢des para mitigar cada
plano de acdo. Mesmo apds a implementagao das
acdes, os riscos permanecem sob monitoramento
continuo, assegurando a atualizagao de sua severidade

o I “« I
1 & i . h. ¥

e a adequacao das estratégias adotadas, que podem
envolver mitigacao, aceitacdo, transferéncia ou
eliminag&o do risco.

No periodo reportado, nao foram identificados casos
relevantes de ndo conformidade com a legislacédo
e regulamentagéo aplicaveis, tampouco multas ou
sancdes significativas.
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Entre os objetivos estratégicos da Ibema, destaca-se o
compromisso com a execucao integral (100%) das acoes
previstas nos planos de acao do Plano Base (PB) anual,
assegurando a efetividade das iniciativas de mitigacao de
Lriscos e o alcance dos resultados planejados. i

GRI 201-1, 201-4, 203-2

A gestédo econémica da Ibema é essencial para sustentar
sua estabilidade financeira e viabilizar investimentos
continuos em inovagdo, tecnologia e expansédo das
operagoes. Diante de um cenario mais competitivo,
marcado pela entrada de papel-cartao de origem chinesa,
e pela ampliagao da capacidade produtiva de concorrentes,
a companhia intensificou iniciativas voltadas a eficiéncia
operacional. Nesse contexto, o desenvolvimento de
produtos de maior valor agregado tem permitido a empresa
preservar sua competitividade e padrao de qualidade.
Como reflexo dessas estratégias, a companhia apresentou
geracao de caixa superior ao EBITDA, evidenciando
consisténcia em sua gestao financeira.

A empresa adota uma abordagem continua de analise
de impactos, avaliando os efeitos de suas operagdes
sob diferentes horizontes temporais. Entre os principais
reflexos socioecondmicos, destacam-se a criacao de
empregos e renda, tanto de forma direta quanto indireta,
especialmente em atividades como manejo florestal,
transporte, logistica e reciclagem. A Ibema também
estimula o desenvolvimento regional ao priorizar,
sempre que possivel, a contratacado de fornecedores
locais, fortalecendo pequenos e médios negdcios.

A companhia também realiza o acompanhamento
sistematico dos riscos de mercado, avaliando aspectos
como a competitividade frente a produtos importados,
a volatilidade de insumos e do cadmbio, as mudancas
no comportamento do consumidor e as exigéncias
regulatdrias relacionadas a sustentabilidade. Esse
monitoramento subsidia a tomada de decisao e permite
maior capacidade de adaptacéo as condigbes do setor,
contribuindo para a resiliéncia e a sustentabilidade do
negdcio no longo prazo.

s

{
F 36 Gestao da Governanca

<> a B

GRI 201-1
2023 2024 2025 RECEITAS 1.105,67
Receita Liquida 920.276 886.739 898.476 Vendas de mercadorias, produtos e servicos 1.108,17
Lucro Liquido 103.399 74.547 32.526 Provisao para devedores duvidosos — Reversao/Constituicao -2,79
(+/-) Resultado financeiro, liquido 3.380 (4.132) 23.362 Nao operacionais 0,29
(+) Depreciagédo e amortizacao 19.468 26.708 25.888 INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS e IPI) 592,01
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 56.501 37.654 18.891 Matérias-primas consumidas 433,38
EBITDA 182.748 134.777 100.667 Custos das mercadorias e servigos vendidos 0,00
(-) Créditos de PIS e COFINS (liquido de Materiais, energia, servigcos de terceiros e outros 158,62
despesas) Perda/Recuperagao de valores ativos -
(+) Doagéo da linha de transmissao de 138 Kv - - - VALOR ADICIONADO BRUTO 513,66
(-) Contingéncias tributarias (4.153) 878 (3.036) RETENGOES 16,99
EBITDA AJUSTADO 178.595 135.655 100.667 Depreciagéo, amortizagcéo e exaustdo 16,99
% sobre receita liquida 19,41% 15,30% 11,20% VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ORGANIZAGCAO 496,67
Nota 1: Informagdes retiradas das Demonstragdes Financeiras de 2025 da Ibema, documento VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 11,48
auditado pela Price em 28 de Fevereiro de 2025. Resultado de equivaléncia patrimonial -
Receitas financeiras 11,48
GRI 201-4 VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 508,15
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 416,41
Descrigdo Valor monetér_io (informe ao Pessoal e encargos — 108,41
lado qual o tipo de moeda) Impostos, taxas e contribuicbes 240,38
Subvengdes para investimentos, pesquisa ) 4.121.800.22 Juros e aluguéis 26,57
desenvolvimento e outros tipos relevantes de concessoes ’ Juros sobre capital préprio e dividendos 7,72
Incentivos financeiros 373.120,17 Lucros retidos/prejuizo do exercicio 32,53
TOTAL 4.494.920,39 Investimentos na comunidade 0,79
Nota: Todos os incentivos financeiros recebidos pela lbema em 2025 foram concedidos pelo pais de VanrAec_onc“m]ico' ac’umulado (valor econdmico gerado menos valor 11.48
origem de suas operagdes: o Brasil. econdmico distribuido) ’
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GRI 3-3, 201-2

No &mbito ambiental, a Ibema mantém um Sistema
de Gestao Ambiental (SGA) estruturado, alinhado
aos requisitos da ISO 14001, que inclui a aplicagéao
do Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais
(LAIA) para avaliagao preventiva das atividades em
condi¢des normais, anormais e de emergéncia. Os
aspectos significativos séo tratados por meio de agdes
de controle, mitigagdo, prevencao e monitoramento
continuo, sendo acompanhados por auditorias,
inspecodes e verificagdes periddicas. Eventuais desvios

sdo registrados em sistemas corporativos e tratados por
meio de agbes corretivas e preventivas, assegurando
a melhoria continua do desempenho ambiental e a
conformidade com os requisitos legais.

A gestao de riscos ambientais da Ibema considera a
identificacdo e o tratamento de fatores interconectados
que podem impactar a disponibilidade de recursos
naturais e a continuidade das operagdes. Entre os
principais riscos mapeados destacam-se a crise hidrica,

A Ibema mantém uma estratégia de
sustentabilidade com iniciativas
voltadas ao uso de fontes de energia
renovavel, a reducao de emissoes e a
gestao eficiente do consumo de agua.
Bem como, possui um portfélio de
Mrojetos com horizonte até 2030. |

a escassez de chuvas, a falha na geracao de energia,
especialmente em fung¢é@o da dependéncia de fontes
hidrelétricas, e a reducao da cobertura florestal, que
compromete a regulagéo do ciclo hidroldgico. Esses
fatores sédo analisados de forma integrada, dada sua
interdependéncia, e classificados com niveis elevados
de severidade, reforcando a necessidade de agdes
estruturadas de mitigagdo e adaptacao.

O processo de avaliagao esta incorporado ao Mapa
de Riscos Corporativos, desenvolvido a partir de
informacdes das areas de negdcio, da alta lideranca e
das partes interessadas, além da anadlise do contexto
operacional e ambiental da companhia. Apds validacao
interna, os riscos priorizados sdo submetidos a
aprovacao de investimentos pelo Comité Executivo de
Riscos. A reviséo é realizada anualmente ou de forma
extraordindria, quando necessario, assegurando a
atualizagao continua dos cenarios e a prontiddo para
resposta a eventos criticos.

Para mitigar os riscos ambientais identificados, a
Ibema adota iniciativas voltadas ao uso de fontes de
energia renovavel, a reducao de emissdes e a gestéao
eficiente do consumo de agua, além de manter um
portfolio de projetos com horizonte até 2030, alinhado
a sua estratégia de sustentabilidade. A companhia
também promove o monitoramento continuo dos
riscos e a implementacao de acdes corretivas sempre
que identificados desvios relevantes, fortalecendo a
resiliéncia operacional e a capacidade de adaptacao
as mudancas ambientais.

s
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GRI 207-1, 207-2, 207-3

A Ibema cumpre integralmente a legislacéo tributaria
aplicavel as suas atividades, assegurando que os
tributos sejam apurados e pagos de forma correta e
dentro dos prazos legais. A gestao tributdria € conduzida
com responsabilidade e orientada a eficiéncia fiscal,
sempre dentro dos limites da legislacao, sendo
considerada parte integrante do compromisso da
companhia com a sustentabilidade e a conformidade.

A estrutura de governanga tributéria é voltada ao controle, a
mitigacdo de riscos e ao atendimento as obrigagoes fiscais,
estando sob responsabilidade da area de Controladoria,
que atua de acordo com as diretrizes definidas pela
Diretoria Administrativa Financeira. Essa gestao esta
integrada aos processos financeiros e operacionais
da organizacao, garantindo que decisdes estratégicas
considerem seus impactos tributarios. Os processos de
apuracao seguem padrdes internos, com identificagéo,
avaliacao e monitoramento continuo de riscos fiscais, além
da adocao de medidas corretivas quando necessario.

A companhia mantém relacionamento transparente com
seus stakeholders em temas tributarios, conduzindo o
didlogo de forma institucional e conforme a relevancia
dos assuntos. Participam desse processo a Diretoria
Financeira, a geréncia e a equipe de Controladoria, a
area juridica e assessorias externas especializadas,
acionadas quando necessario para suporte técnico,
esclarecimentos formais ou conducéo de processos
administrativos e fiscais. Esse modelo contribui
para uma gestéo tributaria responsavel, alinhada as
diretrizes corporativas e as exigéncias legais.

SO
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SEl: Pilares e Funcionalidades

Desde 2018, a Ibema implementa o Sistema de Exceléncia ~~ Temas e Funcionalidades Abordados Pilares Corporativos do SEI
Ibema (SEI) na unidade de Embu das Artes, posteriormente
da eficiéncia operacional, na reducéo de custos e na

mitigacdo de impactos ambientais. O sistema estrutura a

melhoria continua por meio da aplicagdo de metodologias Apoia o Comité Diretivo na definicao de estratégias voltadas a eficiéncia Incentiva a participacao ativa dos operadores na identificacdo de anomalias e

como WCOM e Gestdo Lean Agil, que promovem a operacional, com foco na redugao de custos e no aumento de produtividade. na execucao de atividades basicas de manutengdo, como inspegdes rotineiras.

padronizagao de processos, a eliminagéo de desperdicios Atua na reducéo do tempo de setup, eliminacéo de atividades que néo Essa abordagem permite maior autonomia das equipes e libera os técnicos

e 0 acompanhamento sistematico do desempenho. agregam valor e no acompanhamento de indicadores como deployment de para atuar em melhorias estruturais, promovendo evolucao cultural e senso
custos e eficiéncia global dos equipamentos (OEE), além de conduzir andlises de responsabilidade sobre os processos.

de desempenho produtivo.

Estrutura condicdes de processo que asseguram a entrega de produtos com

A governanca do SEI é conduzida por um Comité Diretivo
responsavel por monitorar indicadores estratégicos e
realizar auditorias periddicas, avaliando a performance das
areas operacionais e orientando agdes de melhoria. Entre
as metas prioritarias, destaca-se a gestdo do consumo
de energia, acompanhada continuamente e reportada

mensalmente a diretoria, assegurando visibilidade dos Busca elevar a confiabilidade dos ativos e reduzir custos por meio do fortalecimento alto padrao de qualidade, com foco na eliminacdo de perdas e no aumento

resultados e agilidade na tomada de decisao. da manutencao preventiva, baseada em critérios de tempo e condicdo. Atua de da satisfacdo dos clientes. Atua de forma integrada aos sistemas de gestao
forma integrada a Gestéao Auténoma, contribuindo para a estabilidade operacional. da qualidade ja existentes.

Adicionalmente, a companhia opera sob uma politica

de gestao integrada, fundamentada nas certificagdes

com requisitos legais e normativos. Nesse contexto,

a area de Gestao Industrial tem papel estratégico na <«— Planta > < Corporativo >

otimizagéo dos processos produtivos e na redugéo de - Desenvolve e aprimora sistemas de prevencao de acidentes, promovendo - Desde 2023, consolida o monitoramento de indicadores e a gestéo de iniciativas

perdas, apoiando a continuidade dos investimentos a melhoria continua das condicdes de trabalho. Disponibiliza ferramentas relacionadas aos compromissos ambientais, sociais e de governanga, assegurando

voltados a ampliagéo da capacidade e ao fortalecimento para analise de riscos e implementagédo de medidas preventivas e corretivas. alinhamento estratégico e evolugéo das metas corporativas nesses temas.

da eficiéncia operacional.
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Logistica

Atua na otimizacao dos fluxos operacionais por meio do mapeamento de
processos e uso eficiente de recursos, visando reduzir custos, prazos e
estoques, além de melhorar o sequenciamento produtivo. Utiliza ferramentas
como o Mapeamento do Fluxo de Valor para eliminar desperdicios e integrar
a operacgao a cadeia de suprimentos.

Meio Ambiente

Responsavel pela gestédo ambiental e prevencao de incidentes, com foco na
reducao de perdas e na melhoria continua de processos. Implementa agoes
relacionadas ao uso eficiente de recursos, controle de emissdes, gestdo de
residuos e mitigacao de impactos como ruido.

Treinamento e Desenvolvimento

Sustenta os demais pilares por meio da capacitacdo continua dos
colaboradores, com foco no desenvolvimento de competéncias, identificacao
de lacunas, formacao de liderangcas e apoio a evolugao para modelos
operacionais mais autbnomos, fortalecendo o capital humano da organizacgao.

w
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Em 2025, a Ibema executou mais de 24 projetosvoltados a eficiéncia operacional
e a mitigagao de riscos nas unidades industriais, com resultados expressivos em
produtividade e redugédo de custos, totalizando ganhos estimados em R$ 3,4 milhdes.
As iniciativas concentraram-se principalmente nas plantas de Embu das Artes e Turvo,
com foco em inovacao, otimizacao de processos e maior confiabilidade operacional.

Embu

* Projeto de Contencao de Cheias: Em 2024, a Ibema iniciou estudos
para identificar pontos criticos de alagamento na fabrica. Com base nesse
diagndstico, em 2025 foram realizadas sondagens para mapeamento
da infraestrutura subterranea, permitindo o aterramento de manilhas e a
eliminagcéo das causas estruturais das inundacgdes. Adicionalmente, foram
implantados muros e diques de contencao, sistemas de bombeamento de
alta vazao para escoamento de aguas pluviais e dispositivos direcionais de
fluxo, resultando na eliminacao de novos episddios de alagamento;

* Modernizacao do Sistema de Cozimento de Amido: A substituicdo integral
das maquinas de cozimento de amido, permitira maior controle e uniformidade
no cozimento, evitando variagcdes no processo (partes sub ou super cozidas),
0 que resultara na otimizagao do consumo de amido e ganhos de eficiéncia
produtiva, além de contribuir para a reducao de desperdicios.

Turvo

* Projetos de Eficiéncia Hidrica: a unidade atingiu, em 2025, um recorde
na reducao do consumo especifico de agua (m?3 por tonelada), resultado
de iniciativas focadas na otimizacdo do uso hidrico, sem comprometer o
desempenho operacional;

* Implantacao de Manutencao Preditiva com Sensores Inteligentes: foram
instalados sensores de vibragao e temperatura nos equipamentos, integrados
a um sistema com inteligéncia artificial, capaz de identificar sinais iniciais
de falha. Essa tecnologia permite a realizagéo de intervencdes preventivas
em paradas programadas, evitando quebras inesperadas e aumentando a
disponibilidade e confiabilidade da producao;

* Automacao e Digitalizacdo da Planta: a unidade recebeu novos sistemas,
incluindo software atualizado e hardware dedicado ao monitoramento e
tratamento de dados operacionais. Essa modernizag&o proporciona maior
assertividade na identificagéo e solugcao de problemas, além de aprimorar
a gestao dos processos produtivos.
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A transformacéao digital permanece como um dos
pilares estratégicos da Ibema, orientando iniciativas
voltadas a inovacgao, eficiéncia operacional, seguranca e
competitividade. Em 2025, a agenda ganhou relevancia
na Companhia, com a implementacao de projetos
de melhoria continua e automacéo de ferramentas,
promovendo a otimizacéo de fluxos de trabalho, 0 aumento
da produtividade e a elevacédo da qualidade dos servicos.

Como parte desse movimento, a Ibema estruturou,
em 2024, o projeto EOD — Exceléncia Operacional e
Digital, consolidando uma frente tecnoldgica dedicada
a digitalizagdo e a otimizagéo de processos e sistemas.
Nesse contexto, foi criada a equipe Speedy Tech,
responsavel por acelerar a implementacéo de solugdes e
promover ganhos de eficiéncia de forma agil e estruturada.
Apds um periodo inicial de testes no segundo semestre
de 2024, a equipe manteve atuagao continua ao longo de
2025, ampliando o alcance das iniciativas digitais.

Entre os principais avangos, destaca-se a implantacdo do
sistema Edge Trimble, uma solucéo baseada em inteligéncia
artificial que permite 0 monitoramento online das operacoes
industriais. A ferramenta viabiliza 0 acompanhamento de
variaveis criticas, como tenséo, temperatura e desempenho
dos equipamentos, além de realizar andlises preditivas e de
tendéncia a partir dos dados coletados, sem a necessidade
de medicdes diretas em todos os parametros.

A implementacéo do sistema foi iniciada nas fabricas
de Turvo e Embu das Artes ao longo de 2025, com os
primeiros resultados monitorados a partir de novembro.
Os ganhos esperados concentram-se no médio prazo,
especialmente ao longo de 2026, incluindo melhorias
na eficiéncia operacional, reducao de consumo de
recursos, diminuigao de perdas, aumento da seguranca
e maior disponibilidade dos ativos produtivos.

Além disso, a tecnologia amplia a capacidade de
rastreamento de falhas e a identificagdo proativa
de oportunidades de melhoria, fortalecendo o
planejamento estratégico e contribuindo para uma
gestdo mais assertiva e orientada por dados.

Os avancos na agenda de transformacéao digital
da Ibema, também fortaleceram a governancga e o
envolvimento das diferentes areas da companhia nesse
processo. Através da estruturagdo do Comité Digital, a
empresa reforcou processos de digitalizagcdo por meio
de uma abordagem transversal que buscou promover
a participacao ativa de diversas areas na conducgéao
de projetos de tecnologia e na construcédo do plano
estratégico de tecnologia. Nesse contexto, foi iniciada
a elaboracao de um plano plurianual de investimentos,
com foco em ciberseguranca, bem como a reviséo e
o aprimoramento das politicas relacionadas a LGPD,
privacidade e protecéo de dados.

Paralelamente, a companhia promoveu iniciativas de
capacitacao, como a realizagao de workshop em parceria
com o SENAI, voltado a disseminacéo de conceitos de
inteligéncia artificial e a aplicacéo pratica de solugées para
desafios operacionais reais. Além disso, a Ibema realizou o
seu primeiro Tech Day — um evento criado para aproximar
as areas de negdcio da agenda de transformacéo digital
da companhia. Ao longo do dia, foram apresentados
projetos em andamento que ja geram resultados
concretos: iniciativas que impactam clientes, aumentam
a produtividade e garantem conformidade regulatéria.
Entre os destaques, cases com startups, solugbes de B,
ciberseguranca, automagédo com SAP e uma demonstracao
do Microsoft Copilot com IA generativa. Mais do que uma
vitrine tecnoldgica, o Tech Day reforgou uma convicgao
central: a transformacéo digital ndo é exclusividade da
TI. Pesquisas do Gartner mostram que a coliderancga
entre Tl e lideres de negdcio pode dobrar o retorno dos
investimentos em digitalizacéo — e é exatamente esse
modelo que a Ibema quer construir. O evento marcou um
passo importante na jornada da Ibema rumo a exceléncia
operacional digital, conectando times, alinhando ambicoes
e convidando cada area a ser protagonista nesse processo.

Essas acdes reforcam uma abordagem estruturada de
transformacao digital, orientada a melhoria continua
dos processos internos, ao fortalecimento da cultura
digital e a geragao de valor para o negécio.
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GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 203-1

Embu

Readequacgao e melhorias no sistema de projeto de
combate a incéndio. Contribui¢cao nas condi¢bes de
seguranca operacional da fabrica:

R$ 650.000,00

Pavimentacéo das ruas de acesso ao patio de aparas.
Contribuicao nas condigdes de seguranca operacional
da fabrica:

R$ 180.000,00

vees
D Voo

Adequacgao nas contencdes de combate a
enchentes. Contribui¢cdo nas condicdes de
segurancga operacional da fabrica:

R$ 350.000,00

Turvo

{ O]
7R

Investimento em construcao civil dentro da
area da fabrica, incluindo adequagdes de
piso, revitalizagao de vestiarios e banheiros
e segurancga:

R$ 229.000,00

Investimento em Manutencgao predial e areas
comuns na Vila Bella em Turvo:

R$ 363.000,00

Investimento em manutengao de cobertura e
fechamento metalico da maquina de papel:

R$ 688.000,00

Investimento na manutencao da estrada
que da acesso a fabrica:

R$ 227.000,00
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GRI 2-7, 2-8, 2-30, 201-3, 405-1, 405-2, 406-1

Na Ibema, a atuacgao colaborativa e 0 compromisso com o
coletivo sao valores que orientam as relagcdes de trabalho
e a construcao de um ambiente justo e equilibrado. Ao final
de 2025, a companhia contava com 726 colaboradores
proprios e 204 profissionais nao proprios, distribuidos entre
148 terceiros, 10 temporarios, 15 estagiarios, 28 aprendizes
e 3 prestadores de servigos pessoa juridica (PJ), refletindo
a diversidade de vinculos que contribuem para a operagao
do negdcio.

Entre os colaboradores proprios, dois profissionais atuavam
na Argentina e ndo estavam vinculados a acordos de
negociagao coletiva, enquanto cinco ocupavam cargos
estatutdrios — incluindo diretores e o diretor-presidente
—, com contratos especificos. Dessa forma, 99,03% do
quadro de empregados estavam abrangidos por acordos
de negociacao coletiva, reforcando o compromisso da
empresa com o didlogo estruturado e a valorizacéo das
relacdes trabalhistas.

A Ibema adota os beneficios obrigatdrios previstos na
legislacao trabalhista brasileira, conforme estabelecido
pela CLT, ndo mantendo, no periodo, programas de
previdéncia privada ou beneficios destinados a
aposentados inativos. Ainda assim, a companhia busca
garantir condi¢cdes que promovam seguranca, respeito
e equilibrio ao longo de toda a jornada profissional de
seus colaboradores.

Total de Trabalhadores por Contrato de Trabalho, Carga Horaria e Género — GRI 2-7, 2-8

Colaboradores Colaboradores Colaboradores Colaboradores Total

Colaboradores
préprios

terceiros (contrato terceiros (contrato  terceiros (em terceiros (em (proprios e

permanente) temporario) tempo integral) periodo parcial) terceiros)
~
S 549 - 4 112 17 682
V¢
a
) 177 . 6 39 26 248
) @
¢ @ 726 - 10 151 43 930
= D
a

Total de Trabalhadores por Contrato de Trabalho, Carga Horaria e Regidao — GRI 2-7, 2-8

Sede

(Curitiba/PR)

Colaboradores préprios 108

Colaboradores nao proporios )
(contrato permanente)

Colaboradores terceiros (contrato temporario) -

Colaboradores terceiros (em tempo integral) 3

Colaboradores nao préprios (em periodo parcial) 8

e Centro de
Fabrica . .. ~. .

Turvo/PR Distribuicao de

Araucaria/PR

403 20

6 -

37 9

23 1

Nota 1: Todos os colaboradores préprios da Ibema trabalham em tempo integral.

Nota 2: Apenas aprendizes e estagiarios trabalham em periodo parcial.

Fabrica
Embu das
Artes/SP

193 2

Escritorio
Argentina

102 -
1 -

Nota 3: Entre os colaboradores proprios estao sendo considerados os 05 Diretores, que ndo sdo contados entre os colaboradores com

contrato permanente, pois possuem cargos estatutarios.
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Diversidade e Inclusao
GRI 405-1, 405-2, 406-1

A Ibema reconhece que valorizar diferentes
perspectivas, experiéncias e identidades contribui
diretamente para o fortalecimento da cultura
organizacional e para a geragao de valor sustentavel
no longo prazo.

Nesse contexto, desde 2024 a companhia promove
o Programa We Care, criado com o objetivo de
ampliar a representatividade feminina na organizagéo,
promovendo um espago seguro para escuta, troca de
experiéncias e fortalecimento das colaboradoras em
diferentes areas e niveis. Desde sua implementacao,
a iniciativa tem impulsionado o engajamento interno e
contribuido para a consolidagdo de uma cultura mais
inclusiva, ao estimular reflexdes, aprendizados e agbes
voltadas ao respeito e a valorizagao das pessoas.

Em 2025, o programa evoluiu de forma significativa,
ampliando seu escopo para abranger, de maneira
estruturada, as diversas dimensdes da diversidade,
incluindo equidade, pluralidade de identidades e
respeito as individualidades. Essa evolucao, que seguira
sendo aprofundada em 2026, também incorporou o
pilar de bem-estar, reconhecendo a importancia do

cuidado integral com os colaboradores. Assim, o We
Care passou a integrar iniciativas voltadas ao bem-estar
fisico, emocional e social, reforcando 0 compromisso
da Ibema com a construcao de um ambiente acolhedor,
inclusivo e saudavel.

Em linha com seus principios de respeito, ética e
transparéncia, a Ibema n&o registrou casos formais
de discriminagdo em 2025 e mantém uma atuacgéo
continua na prevenc¢éo e no tratamento de eventuais
desvios de conduta. A companhia disponibiliza um
canal de ética externo e independente, operado pela
Aliant, que garante anonimato, confidencialidade e
a protecao contra qualquer forma de retaliacdo ao
denunciante de boa-fé. Esse canal esta acessivel
a colaboradores, terceiros e clientes, reforcando o
compromisso com um ambiente seguro para o didlogo.
Todas as manifestacdes recebidas sdo analisadas
com seriedade e encaminhadas ao Comité de Etica
e Conduta, responsavel por conduzir as apuragdes e
deliberar sobre as medidas cabiveis, assegurando um
tratamento justo, responsavel e alinhado aos valores
que orientam a atuacdo da empresa.
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Colaboradores por género Diretoria Geréncia

4 11

:) &)

5 15

Colaboradores por faixa etaria Diretoria Geréncia
Abaixo de 30 anos - -
Entre 30 e 50 anos 2 14
Acima de 50 anos 3 1
Total 5 15

Coordenacao

22

31

Coordenacéao

25

6

31

Especialistas

14

10

24

Especialistas
4

18

2

24

GRI 405-1

Lideres

24

26

Lideres

2
20
4
26

Profissionais

55

64

119

Profissionais
30

80

9

119

Operacionais

326

67

393

Operacionais
133

225

35

393

Técnicos

92

20

113

Técnicos
21

81

11

113

Nota: A Ibema possui um Conselho de Administragao de natureza paritaria, composto por quatro membros, sendo dois indicados pela Ibemapar e dois pela Suzano. Os conselheiros ndo integram o quadro de
colaboradores da companhia, atuando de forma independente da estrutura operacional. No periodo reportado, o Conselho foi integralmente formado por membros do sexo masculino.

Categoria funcional
Diretoria

Geréncia
Coordenacgao
Especialistas

Lideres

Profissionais
Operacionais
Técnicos

Nota 1: A proporgao é calculada pela divisdo do salario-base e da remuneracédo das mulheres pelo salario-base e remuneragao dos homens.

GRI 405-2

Proporc¢ao salario base entre mulheres e homens

0,91
0,92
0,99
1,05

0,8
0,87
0,73
0,83

Proporcao remuneracgéo entre mulheres e homens

0,91
0,93
0,97
1,03
0,73
0,88
0,71
0,86

Nota 2: As informacdes séo referentes aos colaboradores préprios de todas as unidades, exceto dos dois colaboradores do escritério da Argentina, por ndo pertencerem as mesmas politicas de cargos e salarios
do Brasil. Também néo esta sendo contemplado os aprendizes, estagiarios e Presidente, pois séo classificados como "nao empregados". O Diretor Presidente, por ele estar em um cargo Unico, pode-se

apresentar uma média de remuneragao para cima, tornando injusta a comparagao. Os dados reportados sdo média ano 2025 para remuneracéo e do més de dezembro para beneficios.

Nota 3: Remuneragao (Considerado todos os proventos pagos, no periodo de janeiro até dezembro de 2025, como PPR, ILP, Bénus, Gratificagdes, Comissdes, Ganho Eventual ACT Turnos, Abono extraordinario, Horas Extras,

Adicionais Noturno, Horas Sobreaviso, Insalubridade, Periculosidade, Féria, 13°, Auxilio Home Office e bolsa de estudos etc.) Nao considerado valores de provisao e nem de encargos custo empresa como FGTS, INSS etc.
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GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

A Ibema reconhece a educacao e o desenvolvimento
de pessoas como elementos estratégicos para a
geracgéo de valor e o fortalecimento de suas operacdes.
Ao investir na qualificagcao de colaboradores € no
incentivo a educagédo nas comunidades onde atua,
a companhia promove impactos positivos para seus
stakeholders, elevando o nivel técnico das equipes,
aprimorando a qualidade das entregas e fortalecendo
0 engajamento, monitorado por meio de pesquisas de
clima e satisfagdo. Essa abordagem contribui, ainda,
para ganhos de produtividade, melhoria do ambiente
de trabalho e maior retencao de talentos, ao oferecer
oportunidades concretas de crescimento profissional.

Desde 2022, a empresa formalizou compromissos
publicos relacionados a educagao em sua agenda ESG,
com foco na ampliacao do acesso ao ensino basico
nas regioes de atuacao e na oferta de oportunidades
para que 100% dos colaboradores concluam o
ensino médio. A iniciativa inclui o desenvolvimento de
programas voltados as comunidades e parcerias com
instituicdes como o SENAI, por meio da Educacao
de Jovens e Adultos (EJA). A companhia reconhece
que a baixa escolaridade nas regides onde atua
representa um desafio relevante, com impactos sobre a
empregabilidade, a produtividade e o desenvolvimento
local. Nesse contexto, a capacitacdao também se mostra

essencial para a seguranca do trabalho, uma vez que
treinamentos adequados contribuem diretamente para
a reducéao de riscos e acidentes.

A gestdo de competéncias é estruturada em um
ciclo continuo de avaliagao, desenvolvimento e
acompanhamento, com o objetivo de alinhar o
crescimento individual as estratégias da organizacao.

A avaliacéo de desempenho é realizada semestralmente
por meio do programa “Crescer; que analisa de
forma estruturada tanto as competéncias técnicas e
comportamentais quanto os resultados e entregas de
cada colaborador. O processo permite identificar pontos
fortes e oportunidades de desenvolvimento, oferecendo
uma visdo abrangente da performance individual.
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Cultura de Feedback Continuo

A Ibema promove o feedback como pratica permanente
de gestéao, estimulando o dialogo transparente entre
lideres e equipes. Os gestores sdo responsaveis por
conduzir feedbacks estruturados, que sao registrados
em sistema e acompanhados pela area de Gente e
Cultura. Essa dindmica assegura maior clareza sobre
expectativas, desempenho e oportunidades de melhoria,
além de subsidiar a construgéo e o monitoramento dos
Planos de Desenvolvimento Individual (PDIs).

Féruns de Performance

Os féruns de performance funcionam como espacos
coletivos de andlise e calibragéo das avaliagdes, reunindo
liderancas para discutir resultados, alinhar percepcdes e
garantir maior consisténcia na gestao de desempenho.
Esses encontros possibilitam uma visdo integrada das
equipes, apoiam a identificagéo de talentos e reforgam
a equidade nos processos de avaliacdo. Alem disso,
contribuem para a tomada de decisbes estratégicas
relacionadas ao desenvolvimento de pessoas, sucessao
e priorizagao de iniciativas de capacitagao.

Planos de Desenvolvimento
Individual (PDI)

Os PDIs sao elaborados a partir dos insights gerados
nas avaliacdes e nos feedbacks, com foco no
desenvolvimento personalizado de cada colaborador.
Estruturados com base na metodologia 70/20/10,
0os planos combinam aprendizagem pratica, por
meio de desafios e novas responsabilidades (70%),
aprendizagem social, incluindo mentoria e troca de
experiéncias (20%), e formagéo formal, como cursos

e treinamentos (10%). Essa abordagem integrada
assegura um desenvolvimento mais efetivo, preparando
os profissionais para os desafios atuais e futuros e
fortalecendo a capacidade organizacional de adaptagao
e inovagéo.

Adicionalmente, a companhia realiza avaliagdes de
potencial voltadas a talentos e liderangas, apoiando
processos de sucessao, aceleragdo de carreira e retencao,
consolidando uma cultura organizacional orientada ao
aprendizado continuo e a evolugéo profissional.

Percentual de Empregados que Recebem Andlises de Desempenho e Desenvolvimento de Carreira

por Género e Categoria Funcional — GRI 404-3

N° de empregados proprios

N° de empregados

Género - z % por género
que receberam analise proprios
~N
@ 447 549 0,81
&7
a
@ 148 177 0,84
~N
595 726 0,82
=N
a

Categoria Funcional

Diretoria
Geréncia
Coordenacao
Especialistas
Lideres
Profissionais
Operacionais
Técnicos
Total

N° de empregados préprios
que receberam analise

N° de empregados % por categoria

préprios funcional

5 5 100%
13 15 87%
27 31 87%
20 24 83%
25 26 96%
91 119 76%
305 393 78%
105 113 93%
591 726 81,40%
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Treinamentos

Em 2025, a Ibema reafirmou seu compromisso com
o desenvolvimento continuo de seus colaboradores,
fortalecendo iniciativas ja consolidadas e ampliando
sua aderéncia as demandas do negdcio e as
necessidades das pessoas. Ao longo do periodo,
a companhia promoveu uma agenda abrangente
de capacitagao, contemplando desde treinamentos
técnicos e operacionais até programas voltados a
lideranca, cultura organizacional e sustentabilidade,
em alinhamento com sua estratégia ESG e visao de
longo prazo.

O investimento em educacao foi mantido por
meio do Programa de Incentivo a Educacao e

Desenvolvimento, que oferece bolsas para cursos
técnicos, graduacgéo, pds-graduacgao, MBA, mestrado e
idiomas, contribuindo para a qualificagdo e o crescimento
profissional das equipes. Em paralelo, a empresa
intensificou o foco no desenvolvimento de liderancas,
com destaque para o Programa de Desenvolvimento
de Lideres (PDL), estruturado para todos os niveis
hierarquicos — da operacao a diretoria — e voltado ao
aprimoramento de competéncias como gestdo de
pessoas, tomada de decisao, comunicacéo e feedback.
Complementarmente, o Programa de Capacitacao
Comercial fortaleceu as competéncias do time de vendas,
com foco em negociacao, relacionamento com clientes,
abordagem consultiva e dominio técnico dos produtos.

<> a H

Além dessas iniciativas, a Ibema manteve investimentos
continuos em capacitagao técnica nas areas de
producdo, manutencao e qualidade, treinamentos
de seguranca operacional, formacao em praticas
sustentaveis e certificagcdes ambientais, bem como
acoOes voltadas a diversidade, governanca e cultura
organizacional. A participagdo em eventos setoriais
também contribuiu para a atualizagé@o profissional
e o fortalecimento de conexdes estratégicas. Esse
esforco transversal envolveu colaboradores de todos os
niveis, reforcando a cultura organizacional e apoiando
diretamente o alcance das metas estratégicas.

No ambito social, a companhia avangou na promogao
da educagao nas comunidades, especialmente em
Turvo, por meio de parcerias com SESI e SENAI,
oferecendo cursos profissionalizantes e ampliando o
acesso ao conhecimento.

A gestao dos treinamentos é acompanhada por
mecanismos estruturados de monitoramento, que
incluem avaliagbes de reacdo e eficacia, registros de
participacdo, evidéncias das atividades realizadas
e controle de adeséo. Os indicadores relacionados
aos compromissos ESG sao monitorados por meio
de cronogramas e acompanhamentos periddicos,
permitindo avaliar o progresso das acdes.
Adicionalmente, a empresa vem aprimorando suas
ferramentas de mensuragéo, com previsdo de evolugao
das metodologias a partir de 2026, visando integrar
ainda mais o desenvolvimento de pessoas as metas
estratégicas.
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Por fim, a Ibema oferece suporte estruturado aos
colaboradores em momentos de transi¢cdo, como
desligamento ou aposentadoria, por meio de
iniciativas que incluem orientagéo para recolocacao
profissional, apoio juridico, financeiro e psicolégico.
Essa abordagem reforga o compromisso da companhia
com o desenvolvimento integral das pessoas ao longo
de toda a sua jornada, promovendo relagdes mais
sustentaveis e responsaveis.

L ! ‘
I
I
I
I
I
I

Numero Médio de Horas de Treinamento por Género e Categoria Funcional — GRI 404-1

Género

Numero de
empregados proprios

Horas de
treinamento oferecidas

Média de
horas de treinamento

= 549 9.236 16,82
> ¢4
a
@ 177 3.435 19,41
N
726 12.671 17,45
\O
, . Numero de Horas de Média de
Categoria funcional - . ; .
empregados proprios treinamento oferecidas horas de treinamento
Diretoria 5 119 23,8
Geréncia 15 381 25,4
Coordenagéo 11 710 22,9
Especialistas 24 627 26,13
Lideres 26 1.111 42,73
Profissionais 119 2.249 18,9
Operacionais 393 4.588 11,67
Técnicos 113 2.886 25,54
Total 726 12.669 17,45
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Bem-estar, Seguranca e Saude
Mental dos Colaboradores

GRI 403-1, 403-2, 403-1, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

A seguranca do trabalho é um dos principais pilares da
cultura organizacional da Ibema, sendo tratada como
prioridade em todas as suas operacdes. A companhia
adota um Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca
do Trabalho (SST) abrangente, aplicavel a todos os
colaboradores préprios e terceiros,no qual todos sao
responsaveis por comunicar imediatamente qualquer
acidente, incidente ou situacao de risco. A abordagem
adotada prioriza a identificagdo e eliminagao das causas-
raiz, sem foco na responsabilizacéo individual, reforgando
uma cultura preventiva e de aprendizado continuo.

0 @E
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O sistema de SST cobre integralmente as atividades
operacionais e administrativas e esta alinhado as
diretrizes da Portaria n® 3.214/78 e as respectivas
Normas Regulamentadoras (NRs). A Ibema
mantém estrutura de SESMT e CIPA, disponibiliza
equipamentos de prote¢ao individual com treinamento
adequado e implementa programas como o Programa
de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO)
e o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR),
revisado anualmente. A companhia também assegura
conformidade com normas especificas relacionadas
a eletricidade, movimentagao de cargas, maquinas e

Toms 2
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equipamentos, caldeiras e produtos quimicos, além de
contar com brigada de incéndio treinada. Como suporte
a gestao, utiliza a plataforma Qualiex, que centraliza
politicas, procedimentos, registros de desvios e planos
de acdo em saude, seguranca e meio ambiente.

A estratégia de Saude e Seguranca da Ibema também
incorpora a promog¢ao do bem-estar e da saude mental,
com foco na construgdo de ambientes de trabalho
seguros, inclusivos e com comunicagao aberta, em
linha com as diretrizes atualizadas da NR-1 sobre riscos
psicossociais. A companhia desenvolve iniciativas
voltadas a qualidade de vida, incluindo programas
de saude e incentivo a pratica de atividades fisicas,
contribuindo para a reducéo do absenteismo, 0 aumento
do engajamento e a melhoria da produtividade. Como
resultado, observa-se a diminuigdo de afastamentos
por acidentes e doencas ocupacionais, reforcando o
compromisso da Ibema com a prote¢éo das pessoas
e a sustentabilidade de suas operagoes.

Gestao de Riscos e Impactos
Relacionados ao Trabalho
GRI 403-2, 403-7, 403-10

A Ibema realiza 0 mapeamento sistematico de perigos
€ riscos ocupacionais por meio da Analise Preliminar de
Riscos (APR), que contempla avaliagdes qualitativas e
quantitativas, identificacao de cenarios de emergéncia
e definicdo das medidas de controle aplicaveis. Esse
processo orienta a priorizagao das agdes conforme
a hierarquia de controles, incluindo solucdes de
engenharia, medidas administrativas e o uso de
equipamentos de protecéo individual , permitindo

a prevenc¢ao, mitigagdo ou eliminagao de riscos e
contribuindo para a reducao de incidentes em todos
0s niveis de gravidade.

Como parte da gestao preventiva, a companhia
adota ferramentas para registro e monitoramento
de desvios, incluindo sistema de etiquetagem para
condi¢cdes inseguras e aplicativo para reporte de
comportamentos de risco. Os registros séo tratados
por meio de uma plataforma estruturada de gestao
de incidentes, na qual ocorréncias, quase-acidentes e
desvios sao investigados conjuntamente pelas areas
responsaveis e pelo SESMT, com foco na identificagéo
de causas-raiz e na implementacao de acdes corretivas
e preventivas. A cultura de seguranca é reforgada por
principios que buscam evitar acidentes e incentivam o
exercicio do direito de recusa, amplamente comunicado
em treinamentos e integracdes, além de estimular o
reporte ativo de situac¢des de risco pelos colaboradores.

Os principais perigos ocupacionais identificados
incluem exposicao a ruido, calor, vibragéo e agentes
quimicos, os quais sao continuamente avaliados e
controlados no &mbito do Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR), sem evidéncias de correlagdo com
impactos a saude dos trabalhadores até o periodo
reportado. A gestéo é complementada por certificagbes
como ISO 9001, ISO 14001 e FSC®, que fortalecem
os padrdes de controle e prevencédo ao longo das
operagodes e da cadeia de valor. A eficacia das medidas
adotadas é acompanhada por indicadores como taxas
de absenteismo e participacdo em didlogos diarios de
segurancga, evidenciando avancos na promocao de
ambientes de trabalho mais seguros e saudaveis.
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Servicos de Saude aos Colaboradores

GRI 403-3, 403-6

A fim de proporcionar apoio aos colaboradores, a
Ibema mantém ambulatdrios de saude ocupacional
em suas unidades fabris, estruturados com médico
do trabalho e equipe de enfermagem responsaveis

pela coordenagéo do Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSOQ), alinhado aos riscos
identificados no PGR de cada operacgéo. A gestao
contempla a realizagdo e o acompanhamento de

<> a H

exames admissionais, periédicos, de mudanca de
funcéo, retorno ao trabalho e demissionais. Resultados
que indicam alteragdes sao avaliados pela equipe
médica, que, quando necessario, aciona a area de
seguranca do trabalho para investigacao de possiveis
desvios nas condicdes ou na execucao das atividades.
As unidades contam ainda com ambuléncias e brigadas
de emergéncia capacitadas para atendimento de
ocorréncias e primeiros socorros.

Como parte da promogao da saude dos colaboradores,
a companhia também desenvolve campanhas
preventivas ao longo do ano, alinhadas a agendas
nacionais, como Setembro Amarelo, Outubro
Rosa e Novembro Azul, além de acgdes voltadas a
vacinagao, prevencgéo de doengas, qualidade de vida
e conscientizagdo sobre temas como tabagismo e uso
de é&lcool e outras drogas. Iniciativas complementares
incluem a realiza¢do da SIPAT, programas de saude
visual com fornecimento de éculos de segurangca com
lentes graduadas e avaliagdes ergondmicas conduzidas
por consultoria especializada, visando aprimorar as
condi¢des de trabalho nas unidades industriais.

Nas unidades administrativas, o atendimento é
realizado por meio de servigcos contratados junto
ao SESI, garantindo suporte técnico especializado
em medicina ocupacional. Os ambulatérios estao
disponiveis para colaboradores proprios e terceiros,
com acesso facilitado para atendimento presencial ou
mediante solicitacao.
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Treinamentos e Comunicacao Ocupacional
GRI 3-3, 403-4, 403-5

A |Ibema promove, de forma continua, acdes de
conscientizacdo em saude e seguranca do trabalho,
estruturadas por meio de campanhas periddicas e
de um calendario anual alinhado a temas relevantes.
Complementarmente, séo realizados Didlogos Diarios
de Segurancga (DDS) antes do inicio das atividades,
com duracdo média de 15 minutos, nos quais os
préprios colaboradores participam ativamente da
preparacéo e apresentagao de conteudos, fortalecendo
a cultura preventiva e o engajamento das equipes.

A governanca do tema € apoiada pela atuacéo integrada
da Comissao Interna de Prevencéo de Acidentes (CIPA)
e do SESMT, composto por profissionais de saude e
segurancga. A CIPA, formada por membros eleitos e
indicados, realiza reunides mensais e atua de forma
independente, trazendo demandas e percepc¢des
dos trabalhadores sobre as condi¢des de trabalho,
contribuindo para a definicao de acdes preventivas.
Paralelamente, o SESMT assegura o suporte técnico
necessario para a gestao dos riscos e a promocao de

Lesoes Relacionadas ao Trabalho — GRI 403-9

2023
Proprios Terceiros
Numero 6 4
Taxa (%) 5,1 9,3
N¢ de horas trabalhadas 1.178.154 437.357

ambientes seguros e saudaveis. A companhia também
mantém comunicacao recorrente sobre bem-estar,
saude e segurancga, ampliando a disseminacéo de boas
praticas no cotidiano das operagoes.

Em 2025, a empresa avangou na consolidacéao
de sua politica de prevencao ao uso de alcool e
outras drogas, com campanhas de conscientizagao,
controles preventivos e iniciativas de acolhimento
aos colaboradores. Todos os profissionais, proprios
e terceiros, passam por integracdo de seguranca
conforme a NR-1 e participam de uma ampla grade
de treinamentos obrigatdrios e especificos, que
abrange desde percepg¢ao de riscos, uso de EPIs e
operacdo de equipamentos até temas como ergonomia,
trabalho em altura e espacos confinados. A gestédo
desses treinamentos é centralizada em drea dedicada,
garantindo conformidade legal, capacitacao continua
e fortalecimento da cultura de seguranga como
elemento essencial para o desempenho sustentavel
da organizagéo.

2024 2025
Préprios Terceiros Proprios Terceiros
12 1 7 5
25,74 9,9 5,18 12,6
1.089.305 364.853 1.349.991,63 394.820,82
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GRI 2-29

Relacionamento com Clientes

O relacionamento com clientes é conduzido de forma
continua através de multicanais, envolvendo reunioes
presenciais e virtuais, visitas técnicas as unidades
produtivas, interacdo em redes profissionais, envio
de amostras para testes, realizacdo de workshops e
participacdo em eventos do setor. Essas iniciativas
permitem compreender demandas especificas,
promover o desenvolvimento conjunto de solugdes e
fortalecer vinculos de longo prazo.

A estratégia de engajamento esta centrada na
geracdo de valor, por meio da constru¢éo de parcerias
estratégicas, oferta de suporte técnico e estimulo a
inovagcdo. A companhia atua de forma proativa na
antecipacao de tendéncias, no desenvolvimento de
solucbes personalizadas e na disponibilizacédo de
informagdes de mercado que apoiam a tomada de
decisao dos clientes. Também busca aprofundar
o0 entendimento sobre expectativas relacionadas
a funcionalidade, design e sustentabilidade das
embalagens, promovendo maior assertividade no
desenvolvimento de produtos e conexao com o0s
objetivos das marcas.

A Ibema também mantém sua estratégia de expansao
internacional, com foco na América Latina e na
ampliacdo de presenca em mercados como Europa e

Q) iberna

CHOGOLATE
CHOGOLATE

Africa, onde identifica competitividade e oportunidades
para produtos de alto desempenho. Mesmo diante
de barreiras comerciais, como tarifas aplicadas as
exportagdes para os Estados Unidos, a companhia
tem ampliado sua participagdo nos mercados em que
atua, reforcando seu posicionamento global.

Portfélio da Companhia

Em 2025, a Ibema consolidou seu portfélio com 13
produtos de papel-cartao: Supera, Supera White,
Supera W Print, Impona, Impona White, Naturale, Ritagli
White 35, Ritagli Cream 35, Ritagli 10, Royal Blister,
Royal Coppa Coating, Royal Coppa SC e Refibra.
Essa cartela atende a diversos segmentos, como
cosmeéticos, farmacéutico, alimentos e higiene. Esse
conjunto reflete a estratégia de desenvolver solugdes
gue combinem desempenho técnico e sustentabilidade,
acompanhando a evolu¢do das demandas do mercado.

Entre os destaques do periodo, o Ibema Naturale
apresentou crescimento superior a 200% de volume em
comparacao com o ano anterior, impulsionado por sua
proposta de menor uso de insumos quimicos e aptidao
para contato direto com alimentos, especialmente no
segmento de food service. A linha Ritagli, composta pelos
produtos: Ritagli White 35%, Ritagli Cream 35% e Ritagli
10%, produzidos com fibras recicladas a formulagao,
mantendo as caracteristicas técnicas de cartdes GC1
(Triplex) e GC2 (Duplex). Resultando em uma solugéao
com excelente printabilidade, alto desempenho e menor
impacto ambiental, contribuindo para a economia
circular e apoiando os brand owners na construcao de
embalagens mais sustentaveis. Com inovagao continua,
foco em desempenho e compromisso ambiental, a
estratégia de mercado da Ibema integra sustentabilidade
e geracdo de valor para toda a cadeia, contribuindo para
a economia circular e para o atendimento as diretrizes
da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS).
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Resultados NPS e Acoes de Melhoria

A Ibema mantém a escuta ativa de seus clientes por
meio da metodologia Net Promoter Score (NPS).
Em 2025, a pesquisa contou com a participacédo de
173 empresas, 0 maior numero de respondentes dos
ultimos quatro anos, e registrou indice de 54 pontos.

Os resultados evidenciaram avancos em aspectos
como atendimento, relacionamento e inovacao, além
de melhorias na percepcao sobre prazos de entrega,
refletindo evolugdes nos processos de Customer

Selo Ouro no Registro Publico de Emissdes da FGV

Service e Logistica. No ambito financeiro, observou-
se maior aderéncia as necessidades dos clientes, com
solu¢des mais customizadas.

A partir dos insights obtidos, foram estruturados
planos de acao integrados entre as areas Comercial,
Financeira, Marketing e Sustentabilidade, ampliando
a oferta de servigos, treinamentos e iniciativas
de relacionamento. O monitoramento continuo da
experiéncia do cliente, aliado a anadlise de indicadores

Grandes Cases

e reunides periddicas, tem permitido maior agilidade
na tomada de decisdo, aumento da previsibilidade
operacional e fortalecimento das relagdes de longo

prazo.

Para 2026, a companhia direciona esforgos a evolugédo dos
padrdes de qualidade, a prevengao de nao conformidades
e ao aprimoramento da rastreabilidade, reforcando seu
compromisso com a exceléncia operacional, a inovagao

e o desenvolvimento sustentavel do mercado.

de Embalagem - Projeto premiado: Linha

Meninas Superpoderosas, da Quem Disse Berenice?

Reconhecimento concedido as organizacdes que

Programa Brasileiro
GHG Protocol

“‘_'-"‘-..

realizam inventarios completos de emissdes de gases de

efeito estufa (GEE), com elevado nivel de transparéncia,

\4, 2025 &
%‘w&"}f/

reporte ambiental.

3? Colocada no Melhores e Maiores da Revista Exame

setores de atuacao.

gestao climatica e alinhamento as melhores praticas de

Destaque no tradicional ranking empresarial da
Revista Exame, que reconhece organizacdes com
desempenho relevante em indicadores financeiros,
gestao, competitividade e geracéo de valor em seus

it

Embalada com o papel cartdo Supera White —
Premiag¢ao que reconhece solugdes inovadoras em
design, sustentabilidade e desempenho de embalagens,
destacando a aplicacéo do papel cartdao Supera
White em um projeto voltado a diferenciagéo visual e
valorizagao da experiéncia do consumidor.

Nota A no Selo Clima Parana

Classificagcdo maxima concedida pelo programa
estadual que avalia iniciativas corporativas relacionadas
a gestao de emissdes, mitigacdo das mudancas
climaticas e promocao de praticas alinhadas a agenda
de descarbonizacao.
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GRI 2-29, 204-1, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

A Ibema mantém uma base diversificada de
fornecedores, concentrada majoritariamente nas
regides Sudeste e Sul do Brasil, especialmente nos
estados de Sao Paulo e Parana, onde se localizam suas
principais unidades fabris. Esses parceiros atuam nos
segmentos de celulose, madeira, produtos quimicos
e aparas, fornecendo insumos essenciais para a
producao de papel cartdo. Além disso, a empresa conta
com fornecedores de materiais e servigos indiretos,
fundamentais para a continuidade das operagdes.

No contexto das compras e contratos, 64,50%
do orcamento é destinado a fornecedores locais,
considerados aqueles situados nos estados do Parana
e Sao Paulo. Embora nédo haja uma politica formal para
contratacgao local, o critério de proximidade das plantas
é preferencial no fechamento de negociagdes. A Ibema
também possui ferramentas como como o Sistema
Mercado Eletrénico, o ERP SAP, relatérios de compras
e Business Intelligence (BI) para apoiar a gestao da
cadeia de fornecimento.

GRI 2-29, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

A Ibema realiza o monitoramento continuo de seus
principais fornecedores por meio de processos estruturados
de avaliacdo, negociacdo e acompanhamento, que incluem
reunides periodicas, tanto presenciais quanto virtuais, e o
uso de ferramentas digitais especializadas. Em 2025, a
Ibema considerou a contratacéo de 512 novos fornecedores,
dos quais 19% desses passaram por critérios de avaliagao
social e ambiental no processo de homologagéo. Esse
processo € conduzido por meio do Portal Linkana, que
realiza automaticamente a coleta de informagdes para
o cadastro, homologa¢édo e monitoramento da base
de fornecedores, com consultas automaticas a 6rgéos
publicos, como a Secretaria de Inspecéo do Trabalho e o
IBAMA, assegurando a verificagéo de conformidade legal,
trabalhista e ambiental.

Durante o processo de homologacgao, fornecedores
que apresentem irregularidades, como envolvimento
com trabalho infantil ou andlogo ao escravo, sao
automaticamente impedidos de avancar no cadastro.
Adicionalmente, os contratos firmados pela Ibema
incluem clausulas especificas que vedam tais praticas,
reforcando o compromisso com direitos humanos ao
longo da cadeia de suprimentos. Para fornecedores
criticos — como aqueles responsaveis pelo fornecimento

de matérias-primas, servigos industriais, transporte e
atividades relacionadas a meio ambiente e seguranca
— 0 monitoramento é realizado de forma continua, com
atualizacdo permanente das informagdes e avaliagéo
por meio de um score ESG, que considera critérios
ambientais, sociais e de governanca.

E obrigatério o preenchimento de questionarios
especificos que abrangem temas sociais, como
trabalho forcado, jornada de trabalho, praticas
disciplinares, assédio e liberdade de associa¢do. No
ambito ambiental, também sao avaliados requisitos
especificos, com excecédo de fornecedores ja
certificados pela ISO 14001. Dependendo da categoria,
sao exigidos documentos adicionais, como licencas
ambientais, apdlice de seguro ambiental, Cadastro
Ambiental Rural (CAR) e autorizacdes para transporte
de produtos perigosos, entre outros.

Em 2025, a média do score ambiental dos fornecedores
foi de 9,8 em uma escala de 10, indicando elevado nivel
de conformidade. O monitoramento identificou um risco
potencial de impacto ambiental negativo em apenas 0,13%
da base avaliada, relacionado a registros sem procedéncia
ou sem impacto relevante, ndo sendo constatados

R
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impactos ambientais efetivos no periodo. Dessa
forma, ndo houve necessidade de adocdo de medidas
corretivas, como substituicdo ou descredenciamento de
fornecedores. Caso tais situacdes fossem identificadas,
a companhia prevé a implementacao de planos de acao,
acompanhamento continuo e, conforme a gravidade, a
substituicao do fornecedor, assegurando a mitigagao de
riscos e a continuidade operacional.

Todas as informagdes e documentos apresentados sdo
analisados e validados pelo Sistema de Gestéo Integrado
(SGl), pela area de Recursos Humanos e pelas demais
areas envolvidas, garantindo que os fornecedores
estejam alinhados aos padrbes socioambientais e de
governanca exigidos pela companhia.

Transformacao Digital na Cadeia de
Suprimentos

A Ibema avangou, em 2025, na transformacéo digital de
sua cadeia de suprimentos, com foco no fortalecimento
da rastreabilidade, na melhoria da governancga e na
otimizag¢éo dos fluxos de produtos e informagdes. Essas
iniciativas contribuem diretamente para o aprimoramento
da transparéncia, da integridade e da eficiéncia operacional.
Como parte desse movimento, a area de Supply Chain
consolidou a formalizagao dos BTs (Business Technology),
uma evolugao das iniciativas de digitalizac&o iniciadas em
2024, com o objetivo de acelerar a melhoria de processos
e sistemas, promover a automagéo e garantir uma base
de dados integrada e confiavel.

No periodo, observou-se também a ampliagdo da
base de fornecedores especializados em tecnologia
e servigos técnicos, especialmente voltados a
implementagéo de solugdes digitais e a atuagéo in loco

nas unidades industriais. Entre os principais avan¢os
destacam-se projetos direcionados a automacéo
de processos, ganho de eficiéncia e reducédo de
custos, como a implantacdo de um robd comprador,
o desenvolvimento de uma plataforma digital para
aquisicdo de insumos indiretos e a implementacéao
de sistemas de gestao de chamados na area de
suprimentos.

Na area de logistica, a companhia automatizou a
movimentagéo interna de materiais entre armazéns
e producgdo, aumentando a acurdcia dos controles e
dos inventarios. Essa evolucdo estabelece uma base
estruturada para novas iniciativas de automacao,
contribuindo para maior eficiéncia operacional e para
a continuidade da transformacéo digital na cadeia de
fornecimento.

1 3 .
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GRI 413-1, 413-2

Alinhada ao seu propdsito de transformar vidas, cuidar
da natureza e embalar o futuro, a Ibema adota uma
abordagem estruturada para a gestdo dos impactos
sobre as comunidades do entorno. As agdes séo
organizadas por meio de um planejamento anual, que
orienta a mitigagéo de impactos operacionais, como:

* Possibilidade de acidentes envolvendo pessoas e
animais em fungao do trafego de énibus e caminhdes:
mitigada por meio da definicdo de rotas alternativas
que evitam areas residenciais, além de ajustes no

trajeto do transporte fretado e no acesso principal a
unidade fabril;

e Deterioracao da infraestrutura viaria: Em 2024, a
Prefeitura deu inicio a pavimentacéao das vias no
entorno da Vila Residencial, e, em 2025, a Ibema
manteve o acompanhamento e a articulagédo com o
poder publico para a continuidade das melhorias;

¢ Incomodo gerado por poeira: relacionado as condigoes
das vias ndo pavimentadas, sendo tratado por meio
das iniciativas de pavimentagdo conduzidas em
parceria com o municipio;

¢ Interferéncias na dindmica das comunidades locais:
projetos e eventos de maior porte sao planejados
de forma participativa, com dialogo prévio com a
comunidade para garantir alinhamento as suas
necessidades e minimizar impactos.

Paralelamente, a companhia desenvolve programas
estruturados voltados ao desenvolvimento social,
educacional e econémico das regides onde atua. As
principais iniciativas incluem:
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Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

Em parceria com o SESI, possibilita a conclusao do Ensino Fundamental Il e
Ensino Médio para colaboradores e comunidade. Em 2025, contou com 105
matriculas (86 da comunidade e 19 de colaboradores), com investimento em
infraestrutura, equipamentos e suporte pedagdgico continuo.

Qualificacao Profissional

Desenvolvida com o Sistema S (SENAI e SENAR), oferece cursos gratuitos
de capacitagao, totalizando 138 matriculas em areas como Assistente
Administrativo, Informatica, Incluséo Digital, Controle de Qualidade e
Contabilidade. Inclui suporte logistico, estrutura e alimentagao, com impacto
direto na empregabilidade.

Programa Papel Amigo

Destina papel-cartao oriundo de refugo industrial para uso pedagdgico,
substituindo materiais plasticos. Em 2025, beneficiou 27 instituicdes (19
no Parana e 8 em Sao Paulo), com a doacgédo de 78 resmas, promovendo
educacao sustentavel e redugéo de residuos.

Parceria com a Prefeitura de Turvo — Aulas de Musica

Oferta de aulas praticas de violao, teclado e acordeon, contribuindo para o
desenvolvimento cultural e social da comunidade local.

Programa Ibemarte

Iniciativa de economia circular que transforma residuos industriais em
artesanato, com capacitagéo técnica, apoio a formalizacdo (MEI/CAD-PRO)
e incentivo ao empreendedorismo. Em 2025, atendeu comunidades no
Parana e em Sao Paulo (Embu das Artes), envolvendo dezenas de artesas
e investimento direto em capacitacdo e materiais.

Programa de Incentivo a Cultura — Embalando a Arte

Promove apresentacées culturais gratuitas e oficinas para professores da rede
publica, ampliando o acesso a cultura e fortalecendo a educagao. Em 2025,
alcancou cerca de 1.500 pessoas em espetaculos e mais de 100 educadores
em oficinas, com recursos incentivados e investimento direto.

Dia D — Cidadania

Acao comunitaria realizada em parceria com instituicdes publicas e privadas,
oferecendo servicos de saude, cidadania e educagao. Em 2025, registrou mais
de 450 atendimentos em saude, 897 exames laboratoriais, além de agdes
educativas e distribuicao de kits, com investimento direto superior a R$ 17 mil.

Voluntariado — Campanha do Agasalho

Arrecadacéo de aproximadamente 500 pecas destinadas a comunidades em
situacao de vulnerabilidade, em parceria com 6rgaos publicos e entidades sociais.

Acoes em Parceria com a Prefeitura de
Embu das Artes (CMDCA)

Apoio a eventos comunitarios, como a Caminhada da Familia, com mais
de 2.000 participantes, incluindo infraestrutura, atividades recreativas e
distribuicao de itens, com investimento aproximado de R$ 7.500,00.

Investimentos via Lei do Idoso — Hospital Angelina Caron

Apoio ao projeto “Melhor Cuidado aos ldosos” e “Idoso 360 1V voltados a
assisténcia, inovacao e pesquisa em saude para a populagao idosa, com impacto
direto e indireto em milhares de beneficiarios. Investimento de R$ 65.000,00.

Lei Rouanet — Casa do Tiaminho

Apoio a projeto socioeducativo voltado ao desenvolvimento integral de criangas e
adolescentes em situacéo de vulnerabilidade, com investimento de R$ 22.000,00.

[—
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Lei do Esporte — Associacao de Ginastica Ritmica

Apoio ao projeto “Ginasta Fantéstica; que promove educagao esportiva e
formacao de atletas, atendendo mais de 250 participantes. Investimento de
R$ 86.000,00.

Fundo da Infancia e Adolescéncia — Projeto DINDO

Iniciativa voltada a educacao, reforco escolar e fortalecimento de vinculos
familiares de criangas e adolescentes em situagao de vulnerabilidade.
Investimento de R$ 69.800,00.

Congresso da Felicidade e Festival nas Escolas

Iniciativas voltadas a promoc¢ao da saude mental, bem-estar e desenvolvimento
emocional de criangas e jovens, com atividades culturais e educativas.
Investimento de R$ 75.000,00.

Todas as operacoes da Ibema contam com iniciativas de engajamento
comunitario, avaliacao de impactos e acoes de desenvolvimento local,
reforcando o compromisso da companhia com a geracao de valor

| compartilhado e o fortalecimento das comunidades onde atua.
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GRI 3-3, 301-1, 301-2, 301-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5, RT-CP-000.A, RT-CP-150a.1, RT-CP-410a.1

A Ibema posiciona a economia circular como um dos
pilares estratégicos de sua atuagao, integrando esse
conceito a gestdo ambiental, a valorizagao da cadeia
produtiva e a reducao da destinacao de residuos
para aterros e lixdes. Em conformidade com a Politica
Nacional de Residuos Sdlidos, a companhia monitora
continuamente os impactos de suas operagdes e apoia
seus clientes no atendimento as exigéncias legais

géo Preco de Fébrica

sformamos g
Jrae usados

relacionadas a destinagdo adequada de embalagens,
contribuindo para o fortalecimento de praticas mais
sustentaveis no setor.

Nesse contexto, a empresa promove impactos sociais
relevantes ao estimular a formalizag&o e ampliar o fluxo
de renda para trabalhadores que atuam na coleta de
residuos, valorizando essa cadeia e gerando novas

Como parte de sua estratégia, destaca-se o
Projeto Estacéo Preco de Fabrica, que contribui
para a inclusao produtiva de coletores de residuos,
e o projeto piloto de logistica reversa Ciclo Bom,
implementado em parceria com redes de fast-
food. Essa iniciativa viabiliza a coleta de copos
de papelcartao pds-consumo e sua reutilizacao
na fabrica de Embu das Artes, promovendo o
reprocessamento do material e reforcando o
conceito de circularidade.

oportunidades econ6micas. Entre 2021 e 2025, a
Ibema reciclou aproximadamente 14,8 mil toneladas de
residuos, reduzindo a pressao sobre aterros sanitarios
e evitando impactos ambientais e sociais associados ao
descarte inadequado. A companhia também desenvolve
iniciativas de educagdo ambiental, incentivando a
reciclagem, o uso consciente de recursos e ac¢des de
combate a polui¢édo plastica.

Adicionalmente, a Ibema vem ampliando
parcerias com cooperativas, entidades gestoras
e organizacgoes especializadas para fortalecer a
cadeia de reciclagem e estruturar o fornecimento
de aparas pos-consumo. A colaboragdo com
clientes e startups voltadas a logistica reversa
permite avangar na rastreabilidade dos materiais
e na transformacao de residuos em novas
embalagens, consolidando uma atuacéo integrada
que alia eficiéncia operacional, responsabilidade
ambiental e geracéo de valor compartilhado.

Estacao Preco de Fabrica'

O Projeto Estaga@o Preco de Fabrica Recicla Embu, iniciado em 2022 em
parceria com o Grupo Boticario e a Green Mining, promove a coleta e
a destinacao adequada de residuos como papelcartéo, papel, papelao
e vidro, aliando economia circular e geragao de renda. Por meio de um
ponto de coleta instalado na unidade de Embu das Artes (SP), a iniciativa
remunera os materiais entregues pela comunidade, incentivando a
reciclagem e valorizando os residuos como fonte de renda.

1.421 1.976  «<rs 1,2

Estacdo Prego
de Fabrica

769

toneladas toneladas familias milhoes
de papel e de papel impactadas de receita
vidro coletados coletado gerada para as
familias

1. Nao foram incluidos dados relativos aos produtos Ibema e aos seus respectivos percentuais de recuperacao,
pois ainda nao existem procedimentos para identifica-los ou rastrea-los individualmente dentro do processo de
coleta e destinagao realizado pelo projeto Estagao Preco de Fabrica Recicla Embu.

Ciclobom

Projeto que da uma nova vida aos copos
de uso exclusivo de PDVs do McDonald’s,
transformando-os em luvas de copos para

bebidas quentes.

831.522

copos
coletados, totalizando
9,9 toneladas

Catalogos — Grupo Boticario

OBOTICARIO

Projeto que transforma catalogos fora de linha em matéria-prima

para a producao da Ritagli.

2877

toneladas

=
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Processo de Circularidade da Ibema
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Alternativas ao Microplastico

Milhdes de toneladas de plastico sdo descartadas nos
oceanos anualmente e, ao se fragmentarem, ddo origem
aos microplasticos, que contaminam ecossistemas
e entram na cadeia alimentar, representando riscos
a biodiversidade e a saude humana. Diante desse
cenario, a substituicdo de materiais de uso unico por
alternativas mais sustentaveis torna-se essencial.

Nesse contexto, a Ibema atua de forma estratégica
ao promover o papelcartdao como alternativa ao
plastico, especialmente aos materiais que podem
gerar microplasticos. Produzido a partir de fontes
renovaveis, biodegradavel e amplamente reciclavel,
0 papelcartao contribui para a reducao da poluicéo e
para o fortalecimento da economia circular, oferecendo
solugdes mais responsaveis ao mercado.

Complementando essa atuacédo, a companhia
desenvolve iniciativas de logistica reversa e educagéo
ambiental para contribuir para o descarte adequado
de residuos, evita a destinacéo incorreta de materiais
e reforcar a conscientizagéao sobre a importéncia de
praticas mais sustentaveis.

Em parceria com a Voz dos Oceanos, a Ibema amplia
seu papel como agente de transformacgao, promovendo
informacao e engajamento sobre os impactos do
descarte inadequado de residuos e incentivando a
adocao de alternativas ao plastico. Dessa forma, a
companhia reforga seu compromisso com a redugéo da
poluicéo, a mitigagao dos microplasticos e a construgéo
de um modelo mais sustentavel de producgao e
consumo.

=
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Materiais
GRI 301-1, 301-2, RT-CP-410a.1

A Ibema incorpora insumos reciclados em seu
processo produtivo, reforcando seu compromisso
com a economia circular e a redugédo do consumo
de recursos naturais. Em 2025, na unidade de Embu
das Artes, esses materiais representaram 16,2% do
total de insumos consumidos, enquanto na planta de

Turvo corresponderam a 10%. Ao todo, foram utilizadas
23.669.868 kg de aparas, provenientes tanto da prépria
operagao quanto de fornecedores externos.

Os insumos empregados na producdao sao
majoritariamente de origem renovavel, incluindo aparas
recicladas, que representam 12% do consumo total, e
matérias-primas de fonte renovaveis como amidos,
celulose, ligantes, colagem e pastas proprias e de
terceiros, que corresponderam a 75% do total consumido.
As aparas séo classificadas em pré-consumo, oriundas de
sobras industriais que ndo chegam ao consumidor final,
e pds-consumo, provenientes de materiais descartados e
reinseridos na cadeia produtiva por meio da reciclagem.

Materiais Utilizados — GRI 301-1, 301-2
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A gestdo desses materiais é integrada aos processos
de planejamento e operagdo da companhia. A
demanda é definida nas reunides de Planejamento
de Vendas e Operacgdes (S&OP) e detalhada pela
area de Planejamento e Controle da Producgéo (PCP),
enquanto a Logistica realiza a conferéncia dos
materiais recebidos. A area de Suprimentos conduz a
homologacéo e o desenvolvimento de fornecedores,
assegurando a conformidade com critérios ambientais
e operacionais, e a area de Meio Ambiente garante
a rastreabilidade por meio da exigéncia do Manifesto
de Transporte de Residuos (MTR) e da emissao do
Certificado de Destinacao de Residuos, assegurando
o alinhamento as normativas vigentes.

. Renovavel ou Fornecedor
Material 2025 (kg) 2024 (kg) 2023 (kg) = . externo ou
nao renovavel -

interno
Celulose 56.261.982 57.705.861 54.923.386 Renovavel Externo
Pasta propria 19.691.437 18.022.450 15.060.197 Renovavel Interno
Pasta fornecida por terceiros 43.459.545 42.400.518 44.609.945 Renovavel Externo
Aparas préprias 20.165.068 19.741.067 20.346.177 Renovavel Interno
Aparas fornecidas por terceiros 3.504.800 6.523.402 4.726.552 Renovavel Externo
Gas industrial 18.977.563 19.471.510 18.347.573 Nao renovavel Externo
Produtos quimicos 30.949.905 30.207.578 30.835.255 Nao renovavel Externo
Produtos quimicos renovaveis 6.889.990 6.982.499 7.065.867 Renovavel Externo

Nota 1: O valor de gés industrial de 2023 foi corrigido de m? para kg para seguir o padrao dos outros insumos.
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GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5, RT-CP-000.A, RT-CP-150a.1,

A gestéo de residuos da Ibema é orientada pela Politica
Nacional de Residuos Solidos (Lei n® 12.305/2010),
priorizando a ndo geracao, a reutilizagao e a destinagéo
ambientalmente adequada. A companhia nao possui
residuos perigosos diretamente associados ao
processo produtivo, sendo esses gerados pontualmente
em atividades de manutencao e em volumes pouco
representativos frente ao total gerado. Os residuos nao
perigosos sao majoritariamente oriundos da fabricacao
de papelcartao, além de atividades administrativas,
como refeitério, sanitarios e escritorios.

Em 2025, a Ibema destinou 9.015,26 toneladas de
residuos, com elevado indice de valorizacdo e sem
envio a aterros, mantendo a certificacéo Lixo Zero.

Desse total, 390,34 toneladas corresponderam a
residuos perigosos. A destinagéo ocorreu da seguinte
forma:

No periodo do relatério, a unidade de Turvo destacou-
se pelo alto indice de reaproveitamento interno,
incorporando residuos como cascas de pinus e fibras
do processo de pasta mecanica ao ciclo produtivo. Esse
modelo contribui para a reducédo da necessidade de
destinagéo externa e para o fortalecimento da economia
circular. Embora a companhia n&o tenha relac¢éo direta
com o consumidor final, atua de forma estratégica
na cadeia de valor, promovendo a recuperagao de
materiais e incentivando praticas sustentaveis em
etapas posteriores ao seu processo produtivo.

EMPRESA
LIXO ZERO
CERTIFICADA

06/2025 - 05/2026

32,87% — Reaproveitamento no processo produtivo

0,0001% — Incineragao

0,3% — Tratamento bioldgico
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A Ibema mantém um sistema estruturado de gestéao
de residuos, com foco no monitoramento continuo,
rastreabilidade e destinac&o ambientalmente adequada,
alinhado aos principios da economia circular e as
melhores praticas de gestao ambiental.

Na unidade de Embu das Artes, a geracao de
residuos é monitorada por meio de pesagens,
emissao de Manifesto de Transporte de Residuos
(MTR) e registros fiscais, integrando os indicadores
de desempenho ambiental. Esse acompanhamento
permite avaliar a evolucdo dos volumes gerados,
identificar oportunidades de melhoria e assegurar a
destinacéo correta. A companhia adota um processo
rigoroso de homologacéo de fornecedores, conduzido
pela area de Suprimentos, complementado por
auditorias documentais e visitas técnicas, garantindo
conformidade legal, técnica e ambiental. O sistema de
gestao contempla ainda o controle operacional das
cargas, incluindo acondicionamento, armazenamento,
transporte e pesagem, sob supervisao da area de Meio
Ambiente.

Na unidade de Turvo, a gestao de residuos também é
orientada por indicadores operacionais, com foco na
reducgado da geracgao e na destinacédo sustentavel. A planta
opera sob o conceito de Aterro Zero, sem envio de residuos
para aterros industriais, mantendo a certificacao Lixo Zero
pelo terceiro ano consecutivo em 2025. A destinagéo é
realizada por meio de empresas homologadas, com
apoio de parceiros especializados na gestao operacional,
incluindo coleta, transporte, tratamento e emissao de
documentos como MTR, certificados de destinagao final
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(CDF) e registros no sistema SINIR. O controle e a andlise dos dados sdo conduzidos pela area de Meio Ambiente, que
consolida as informagdes em indicadores como geragao de residuos por tonelada produzida.

Embora nao atue diretamente junto ao consumidor final, a Ibema contribui para a cadeia de valor ao incentivar a
recuperacao e o reaproveitamento de residuos associados aos seus produtos em etapas posteriores, reforgando
seu compromisso com a sustentabilidade.

GRI-306-3, RT-CP-150a.1

Composicao do residuo Descri¢ao do residuo Peso total (em t)

Container de produto quimico, cinzas, so6lidos contaminados, éleo

Reglduos lubrificante, panos de manutencao, 6leo PCB, embalagens de 6leo e
Perigosos . : . : . 145,01t
produto quimico, telha de amianto, pilhas e baterias, cartucho de tinta,
(Classe I) N )
lampada;
. ~ Palet logistica rever let rte, resi Iper,
~ Residuos N&o aletes de logistica reversa e paletes Qe descarte, es duos de pulper,
D . Fibra da ETE, lodo da ETE, entulho, cinzas da caldeira, arame, metal,
x> Perigosos o . ] A 8.870,25t
“’ papel, plastico, tubete, cascas de madeira em geral, residuos organicos,
(Classe Il) . : e .
residuos de fibra da pasta mecéanica, varredura de cascas de pinus.
Total 9.015,26t

Composicao do residuo Descricao do residuo Peso total (em t)

=5 Residuos
Perigosos
(Classe I)

= Residuos Nao Plastico PEB, paletes, lodo, entulho, metal, madeira, residuos do
U Perigosos pulper, plasticos, sobra ingesta, borra de polietileno, refugo, refile e 5.673,11t
“’ (Classe Il) tubetes.

Pilhas, baterias, lampadas, residuos contaminados, residuos
ambulatoriais, IBC de produtos quimicos, residuos eletronicos, fios e 141,54t
cabos, dleo lubrificante, 6leo vegetal, gordura e telhas de amianto.

Total 5.814,65

Nota 1: Em Embu do total de 141,54t de residuos perigosos gerados 61% sao reciclados e em Turvo 62% do total de 145,01t de residuos
perigosos gerados séo reciclados ou enviados para logisitca reversa.
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Residuos Desviados do Descarte — por Tipo de Recuperacao e Classificacao — GRI-306-4,
RT-CP-150a.1

Residuo perigoso

@®

©
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|
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- €8

Total

Reciclagem e logistica
reversa

Blendagem e
coprocessamento

Preparagao para reuso

Compostagem

Residuo nao perigoso

\=

® &

Bl

|
-

-

&

Total

Nota1: Em 2025 0,24t de residuos ambulatoriais foram destinados & incineragéo sem recuperagao de energia — GRI 306-5

Preparac&o para o reuso

Reciclagem e logistica
reversa

Compostagem

Blendagem para
coprocessamento

Na Ibema

Na Ibema

2.962,88t

0

Fora da Ibema

12,46t

93,95t

162,2t

268,61t

Fora da Ibema

216,04t

6318, 1t

4.702,53t

73712

0

Peso total (em t)

12,46t

93,95t

162,2t

268,61t

Peso total (em t)

3.178,92t

6.318,15t

4.702,53t

737,12

14.936,72t

=
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GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, RR-PP-140a.1

A Ibema conduz a gestao de recursos hidricos com
foco na eficiéncia operacional, na conformidade legal
e na mitiga¢do de impactos ambientais, considerando
as especificidades de suas unidades industriais
localizadas em Turvo (PR) e Embu das Artes (SP).

Na unidade de Turvo, a agua utilizada no processo
produtivo é captada diretamente do Rio Marrecas,
sendo direcionada por gravidade a Estacdo de
Tratamento de Agua (ETA), onde passa por processos
de adequacéao aos padrdes industriais. Apds o uso, 0s
efluentes gerados sdo encaminhados a Estacéo de
Tratamento de Efluentes Industriais (ETE), composta
por sistema de cinco lagoas (uma de emergéncia,
uma de equalizacdo, duas de aeracdao e uma de
polimento), e posteriormente devolvidos ao rio, em
conformidade com os requisitos estabelecidos nas
resolugbes CEMA 70/2009, CEMA 81/2010 e CONAMA
430/2011, bem como nas condi¢des das licengas
ambientais e outorgas vigentes. O volume médio de
descarte de efluentes tratados € inferior a 12 m? por
tonelada produzida. A outorga permite a captagéo de
até 300 m¥h, sendo que, em 2025, a captagdo média
foi de aproximadamente 140 m?h, evidenciando uma

gestao orientada a preservagédo da vazao do corpo
hidrico. A unidade esta situada em area isolada, sem
compartilhamento relevante do recurso hidrico com
outras industrias de grande porte.

Na unidade de Embu, a agua é captada de afluente
do Cdérrego Embu-Mirim, também mediante outorga,
e submetida a tratamento na ETA antes de sua
utilizagéo, para atender os padrdes necessarios para
uso no processo produtivo. Apds o uso, os efluentes sao
tratados na ETE da Ibema e encaminhados ao coletor da
concessionaria local (SABESP). Todo o processo atende
as exigéncias da CETESB, as outorgas e a legislagao
vigente, incluindo o Artigo 19-A do Decreto n® 8.468/1976,
a Resolugao CEMA 70/2009, Resolugao CEMA 81/2010
e a Resolucado CONAMA 430/2011. A qualidade da agua
devolvida apresenta padrao superior ao da agua captada.

A identificacéo e avaliagéo dos impactos relacionados a
agua sao realizadas por meio de monitoramento continuo
da qualidade de tratamento dos efluentes e da vazédo do
consumo e descarte hidricos. As andlises incluem medicoes
mensais nos pontos de entrada e saida das estagdes de
tratamento intermediarias e da qualidade de agua no

processo, monitoramentos quinzenais de parametros na
saida da lagoa de tratamento antes do descarte, como DBO
e DQO, e verificagdes didrias de indicadores operacionais,
como pH e sdlidos sedimentaveis.

O relacionamento com partes interessadas ocorre
principalmente junto aos 6rgdos ambientais — Instituto
Agua e Terra, no Parana, e CETESB, em Sao Paulo
— além da concessionaria local e dos possiveis
questionamentos de clientes internos e externos,
conforme demanda.

A definicao de metas e indicadores esta alinhada ao
compromisso com a melhoria continua e a otimizacéo
do uso da agua. O indicador de desempenho considera a
relagdo entre o volume consumido e a producao bruta em
toneladas, sendo monitorado diariamente nas operagcbes
e reportado mensalmente a alta gestao por meio do
Programa Ibema SEI (Sistema de Exceléncia Ibema). Em
2025, a unidade de Turvo superou a meta estabelecida,
alcancando 10,72 m3/t frente ao objetivo de 11,20 m3t. Em
Embu, o resultado registrado foi de 6,69 m3#, frente a meta
de 4,8 m3#t, que orienta a gestao da eficiéncia hidrica e os
esforgos de melhoria continua na unidade. A companhia
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mantém iniciativas direcionadas a evolug¢éo do indicador,
com foco na convergéncia ao nivel estabelecido, incluindo
a adocdo de sistemas de circuito fechado e tecnologias de
resfriamento, que contribuem para reduzir a necessidade
de reposicao hidrica.

A Ibema nao realiza descarte de efluentes sem
tratamento. Os padrdes de qualidade seguem
a legislacédo e as outorgas, sendo monitorados
continuamente por analises fisico-quimicas e
bioldgicas. Em Turvo, o efluente tratado é langado no
Rio Marrecas, com monitoramento a montante e a
jusante conforme enquadramento Classe 2. Em Embu
das Artes, o descarte ocorre via sistema da SABESP,
sem monitoramento direto do corpo receptor.

Os impactos associados as operagdes incluem
consumo de agua, geracdo de ruido e possiveis odores

do tratamento de efluentes, além de riscos potenciais
como enchentes, assoreamento e falhas em sistemas.
Por outro lado, destacam-se ganhos decorrentes da
eficiéncia no tratamento, do reuso de agua e da adogao
de boas praticas operacionais.

A gestao hidrica é orientada pela ISO 14001, com foco
em monitoramento continuo, eficiéncia no uso da agua,
recirculagdo nos processos produtivos e tratamento
adequado dos efluentes, incluindo o reaproveitamento
parcial da agua tratada

Na unidade de Embu, o monitoramento dos parametros
de qualidade da agua segue, adicionalmente, os
requisitos da Portaria 888, garantindo conformidade com
padroes de potabilidade e uso. A anadlise sistematica de
indicadores assegura a eficacia das medidas de controle
€ a confiabilidade dos processos adotados.

O engajamento com stakeholders, aliado a praticas de
benchmarking setorial, subsidia a evolugdo continua
das estratégias de gestao hidrica, orientando as ac¢oes
implementadas e as decisdes tomadas em alinhamento
com as tendéncias do mercado e as exigéncias
regulatorias. A companhia também mantém o compromisso
com a transparéncia, por meio da divulgacao periddica
de relatdrios e canais de comunicacéo com informagdes
sobre as acoes implementadas que impactam no consumo,
tratamento e desempenho ambiental.

GRI 303-3, 303-4, 303-5

A Ibema realiza o monitoramento da captacéo e consumo
de agua por meio de sistemas de medicédo e controle
operacional nas unidades de Turvo e Embu. Em Turvo,
a captacao € acompanhada pela area de Utilidades por
meio de transmissor de vazao magnético, com registros
em planilhas operacionais e consolidagdo mensal no
Score Card gerido pela area de Meio Ambiente, sendo
os resultados reportados ao Comité Diretivo.

Na unidade de Embu, as medi¢des sao realizadas
por hidrémetros instalados nos pontos de captacgao,
com registros em planilhas especificas que permitem
o controle segregado das fontes (poco e curso hidrico).
Para fins gerenciais, os dados sdo consolidados
mensalmente no Score Card como consumo total.

O descarte de efluentes ocorre em conformidade com
as licencas ambientais e outorgas vigentes, atendendo
as resolugdes aplicaveis e garantindo o langamento
apenas apos tratamento adequado.

Unidades Meta
Turvo 11,20 m3/t 10,72 m3/t
Embu 4,80 m3/t 6,69 m3/t
GRI-303-3

2025

‘ Agua superficial 1.526,24

@ Agua subterranea 16,243

S Agua de terceiros 9,87

Total 1.536,11

Sim

Nao

2024
1.551,49
16,53
13,46
1.581,41

Realizado Cumprimento da Meta

2023
1.411,16
19,48
10,7
1.441,34

Nota: Toda a agua captada pela Ibema é considerada agua doce, ou seja, possui solidos dissolvidos

totais menores ou iguais a mil mg/L.

2025
EEZ\\_-\ Agua superficial 1.161,54
H Agua de terceiros -

Total 1.161,54

GRI-303-4

2024
1.403,07

1.403,07

2023
1.340,66

1.340,66

Nota: Todo efluente descartado pela Ibema é considerado agua doce, ou seja, possui solidos
dissolvidos totais menores ou iguais a mil mg/L. Os efluentes descartados pela Ibema nao

possuem substancias que suscitam preocupacao.

GRI-303-5
2025
Consumo total de agua de todas as areas
. ; 137,85
(retirada de agua menos descarte)
Armazenamento de dgua (em megalitros)! 0,26

Nota: O armazenamento de agua na Ibema ocorre somente na passagem entre a captac@o e o envio

para a fabrica.

2024
178,41

0,26

2023
100,68

0,26

Relatorio de Sustentabilidade 2025 — 70 anos 79



Energia

GRI 302-1, 302-2 , 302-3 , 302-4, 302-5, SASB RR-PP-130a.1, SASB RT-CP-130a.1

A Ibema estrutura sua gestdo energética com
foco em eficiéncia e transparéncia, realizando o
acompanhamento continuo dos insumos e promovendo
aclOes para aprimorar processos e minimizar impactos
ambientais. Essa abordagem contempla o uso
equilibrado de fontes renovaveis e nao renovaveis, com
integragao das informagdes ao inventario de Gases de
Efeito Estufa (GEE), em conformidade com as diretrizes
do GHG Protocol.

O consumo de eletricidade é mensurado por meio das
concessionarias, enquanto o uso de combustiveis é
controlado internamente. Indicadores relacionados a
eletricidade, biomassa e géas natural sdo acompanhados
diariamente e analisados mensalmente pelo comité
diretivo no &mbito do Programa Ibema SEI, que
acompanha agdes de controle e melhoria voltadas para
a reducao do impacto ambiental. Em 2025, o consumo
energético registrou leve aumento de 1,47% em relagcao
ao ano anterior, passando de 6,78 GJ/t para 6,88 GJ/t.

Iniciativas de Eficiéncia Energética
nas Fabricas
GRI 302-4

Na unidade de Embu das Artes, a Ibema implementou
iniciativas voltadas a melhoria da eficiéncia energética
de seus processos produtivos. Embora ndo tenham

sido identificadas redugdes quantitativas especificas
nos requisitos energéticos dos produtos e servigos
comercializados, as acgdes contribuiram para a
otimizacado do uso de energia e o aprimoramento
operacional.

Entre as principais iniciativas, destacam-se:

* Reforma das Caldeiras a Gas: modernizagao dos
equipamentos para aumentar a eficiéncia na geragao
de vapor e reduzir perdas no processo;

e Atualizacdo dos Transformadores Elétricos:
melhoria na distribuicdo de energia, com reducao de
perdas e aumento da confiabilidade operacional;

¢ Substituicdo do Sistema de Refrigeracao de
Agua: implantacéo de sistema mais eficiente, com
menor consumo energético e melhor desempenho
operacional.

A avaliacdo dos resultados foi realizada de forma
qualitativa, com base em ganhos operacionais e
alinhamento as melhores praticas do setor, uma vez
que nao foram conduzidos estudos especificos para
mensuracgao direta da energia economizada. Apesar
dos avangos em eficiéncia, a unidade registrou aumento
de 22.883,09 GJ no consumo total de energia entre
2024 e 2025, principalmente em fungéo do maior uso
de biomassa associado ao aumento da producgao.

Paralelamente, na unidade de Turvo também foram
implementadas iniciativas voltadas ao aumento da
eficiéncia energética de seus processos produtivos.
Embora nado tenham sido identificadas redugdes
quantitativas especificas nos requisitos energéticos
dos produtos e servigos comercializados, as acoes
contribuiram para a otimizagdo do consumo e o
aprimoramento do desempenho operacional.

=
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Entre as principais iniciativas, destacam-se:

Ajuste da rotacao conforme especificagdes técnicas, promovendo maior
estabilidade operacional e redugao do consumo de energia elétrica.

Instalagcdo de bancos de capacitores para melhoria do fator de poténcia,
reducdo de energia reativa e aumento da eficiéncia elétrica.

Utilizacao de combustivel de melhor qualidade, elevando a eficiéncia térmica

e reduzindo desperdicios na geragao de vapor.

Redugéo do consumo elétrico e aumento da vida util dos equipamentos,
evitando operacgao continua em carga maxima.
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A avaliagéo dos resultados foi realizada de forma qualitativa, com base em ganhos
operacionais e aderéncia as melhores praticas do setor, uma vez que nao foram
conduzidos estudos especificos para mensuragéo direta da energia economizada.

Consumo de Eletricidade

Consumo de combustiveis de fontes

renovaveis (em GJ) 2025 2024 2023

q‘% Etanol 2,98 21,71 9,72

Unidades Meta Realizado Cumprimento da Meta rats Biomassa 486.303,23 465.603,22 450.366,66
Turvo 0,514 0,494 Sim
Embu 0,619 0,628 Nao Total: 486.306,21 465.624,93 450.376,38

Consumo de Energia dentro da Organiza¢ao — GRI 302-1

Consumo de combustiveis de fontes nao

renovaveis (em GJ) 2025 2024 2023

Consumo total de energia (em GJ)

0
g Gasolina 280,11 301,69 315,1

@ Consumo de eletricidade 305.724,61 303.160,98 290.359,12

O Diesel 8.955,79 5.435,17 3.890,23

Consumo de refrigeragao? - -

(i Oleo Combustivel - 0,60 0,94
2

£
%J{% Consumo de vapor! - -
=) %8

Total 305.724,61 303.160,98 290.359,12

‘;@.,,.
R

XX

ﬁ Géas Natural 261.756,55 270.888,00 247.270,67
—
@ Gas Liquefeito de Petrdleo 4277787 40.674,54  41.365,53

S
Q Acetileno

16,84 - -

Total 313.787,16 316.998,31 292.842,47

Nota: Até 2024, o consumo de dleo diesel da Ibema Florestal nao era incorporado aos registros
consolidados de energia. A partir de 2025, esse consumo passou a ser integrado ao calculo
total, expresso em gigajoules (GJ), o que contribui para o aumento observado no comparativo
entre os periodos.

Nota 1: As fontes de energia autogeradas da Ibema sao refrigeragao e vapor. Houve a necessidade
de reformulagao das informacdes das energias autogeradas, para nao haver dupla contagem.

O consumo de energia agora esta sendo contado apenas uma vez dentro do consumo de
combustiveis, pois 0 vapor gerado a partir da queima dos combustiveis nao renovaveis (gas natural)
e renovaveis (biomassa) € consumido no processo produtivo como forma de energia.

Nota 2: Os dados de consumo de combustiveis e eletricidade foram convertidos em consumo energético
utilizando os fatores de conversao apresentados pelo Balanco Energético Nacional de 2022.

Nota 3: Como todo o vapor consumido pela companhia € gerado pela queima dos combustiveis
mencionados, o consumo direto de vapor foi contabilizado como zero para evitar dupla
contabilizagdo. A companhia nao realiza a venda de energia.

Nota 4: A consolidacéo e analise dos dados sao realizadas através da ferramenta Smart32, que integra as
informagdes dos indicadores de consumo de eletricidade e gas natural.

ﬂ
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Total de Energia Consumida — SASB RR-PP-130a.1, SASB RT-CP-130a.1

2025 2024

O O

27,60 — Porcentagem de eletricidade da rede
43,90 — Porcentagem de energia fornecida por biomassa
28,50 — Porcentagem de energia nao renovavel

Nota: Nao utilizamos energia fornecida por biomassa na unidade de Embu.

Consumo Total de Energia (GJ)

1.105.817,98
1086.08591 | 100 50mgy

2025 2024 2023

Nota: O consumo total de energia refere-
se a somatdria dos valores totais
de combustiveis, renovaveis e ndo
renovaveis, com os valores de
eletricidade consumidos.

27,91 — Porcentagem de eletricidade da rede
42,87 — Porcentagem de energia fornecida por biomassa
29,22 — Porcentagem de energia ndo renovavel

2023

28,10 — Porcentagem de eletricidade da rede
43,57 — Porcentagem de energia fornecida por biomassa
28,33 — Porcentagem de energia nao renovavel

Intensidade Energética dentro da Organizacao — GRI 302-3

Consumo total de energia (GJ) 1.105.817,98
Volume de produgao bruta, em toneladas (denomominador) 160.769
Intensidade energética (GJ/t) 6,88

Nota: A Ibema ndo monitora o consumo de energia fora da organizagao (GRI 302-2). Os indicadores
de intensidade séo calculados a partir da divisdo do consumo absoluto de energia pela
produgao bruta de papel, mensurada em toneladas.
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GRI 201-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7, SASB RR-PP-110a.1, SASB RT-CP-110a.1, 7, SASB RR-PP-120a.1,

SASB RT-CP-120a.1

As mudancas climaticas configuram um dos principais
desafios globais da atualidade, com impactos diretos
sobre a dindmica econdmica e as operagdes industriais.
Diante desse cenario, a Ibema adota uma abordagem
estruturada para identificacao, avaliacdo e gestéo de
riscos climaticos, reconhecendo-os como elementos
criticos para a continuidade e a resiliéncia do negdcio.

A analise conduzida pela companhia identificou riscos
ambientais interconectados de alta relevancia, com
destaque para a crise hidrica, a escassez de chuvas,
a redugao da cobertura florestal e a possibilidade de
falhas na geracéo de energia — especialmente em
contextos dependentes de matriz hidrelétrica. Esses
fatores, classificados com severidade Alta e Critica,
afetam diretamente a disponibilidade de recursos
naturais, a estabilidade operacional e o equilibrio dos
ecossistemas, exigindo monitoramento continuo e
respostas estruturadas. Os riscos fisicos, tanto agudos
quanto crbnicos, sao considerados prioritarios, sendo
acompanhados de forma permanente em todas as
unidades, com atencdo a eventos extremos, como
enchentes, enxurradas e outras ocorréncias ambientais.

Para a gestdo desses riscos, a Ibema desenvolveu
seu Mapa de Riscos Corporativo, construido a partir
de informacdes dos processos internos, projetos,

obrigacdes legais e contribuicbes de gestores,
diretoria, presidéncia e partes interessadas. Esse
instrumento orienta a priorizacdo e o direcionamento
de investimentos, que sdo avaliados e aprovados pelo
Comité Executivo de Riscos, com revisdes anuais ou
sempre que necessario. Em casos de riscos de maior
severidade, sdo implementadas medidas imediatas
de mitigacéo, incluindo projetos estruturais voltados
a prevengao de eventos criticos, como alagamentos
e impactos operacionais decorrentes de condi¢oes
climaticas adversas.

A companhia mantém, ainda, um portfélio de iniciativas
com horizonte até 2030, voltado & mitigacéo e adaptagdo
as mudancas climaticas, revisado anualmente com base
em critérios de sustentabilidade, estratégia e viabilidade
econdmica. Entre as principais agdes, destacam-se o
aumento do uso de energias renovaveis, a redugao
do consumo de agua e a implementagcao de medidas
para diminuicdo das emissoes de gases de efeito estufa
(GEE). Nesse contexto, a Ibema estabeleceu a meta
de reduzir em 70% as emissoes de CO, por tonelada
produzida até 2030 (Escopos 1 e 2, ano-base 2020).

O inventario de emissoes é elaborado conforme as
diretrizes do GHG Protocol, com utilizacao de fatores
de emissao e Potencial de Aquecimento Global (GWP)
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definidos por esse padrao, além do suporte de plataforma tecnoldgica especializada
para monitoramento e andlise dos resultados. Essa abordagem fortalece a gestao de
riscos climaticos e contribui para a tomada de decisdes baseada em dados, alinhada
as melhores praticas internacionais.

Dessa forma, a Ibema consolida uma gestéo integrada de riscos e oportunidades
climaticas, incorporando a tematica as suas decisOes estratégicas e operacionais,
com o objetivo de fortalecer a resiliéncia do negdcio e contribuir para a transicao
para uma economia de baixo carbono.

EmissGes de GEE das Plantas Industriais Ibema [tCO,e] — GRI 305-1, 305-2, 305-3,
SASB RR-PP-110a.1, SASB RT-CP-110a.1

2025 2024 2023 2024 x 2025
Escopo 1 18.943 19.011 18.397 -0,36
Escopo 2 708 1.766 3.076 -59,9

Notas:

1. O escopo 1 considera, além do CO,, CH,, N,O e HFCs. As emiss6es decorrentes de PFCs, SF6 e
NF3 sao nulas, de acordo com o Inventario de Gases de Efeito Estufa. Nao foi identificada emisséao
desses gases nas operagoes.

2. O escopo 2 considera as emissoes de CO,.

3. A abordagem escolhida para o célculo foi a de controle operacional e ano-base de 2025.

4. As unicas fontes de fatores de emissao e de potencial de aquecimento global (GWP, na sigla em
inglés) utilizadas foram as provenientes do GHG Protocol.

5. As emissdes biogénicas da Ibema s&o de escopo 1 e totalizam 49.174,07 tCO,e no ano de 2025,
47.0451CO,e no ano de 2024 e 45.071,796 tCO,e no ano de 2023.

6. O processo de realizacdo do inventario é conduzido pelas areas de Meio Ambiente e
Sustentabilidade com o apoio de uma consultoria externa.

7. O inventario GEE da Ibema de Escopo 3 é realizado apenas no segundo semestre. A Ibema ainda
estd em fase de avaliagao dos dados e por esse motivo, ndo sera publicado.

Intensidade de Emissoes — GRi305-4

tCO,e (EmisséOes de Escopos 1 e 2) /toneladas produzidas

0,130 0139
0,122 ’

Nota: os gases incluidos nos célculos sao os
mesmos usados para a definicao das
emissdes de escopo 1 e escopo 2 (CO,,

2025 2024 2023 CH,, N,O e HFCs)

Reducao de Emissoes de GEE
GRI 305-5

Em 2025, a organizagéo registrou redug@o nas emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) nos Escopos 1 e 2, refletindo avancos na gestéo de carbono e na eficiéncia
operacional. As emissdes diretas (Escopo 1) totalizaram 18.943 tCO,e, em comparagéo
a 19.011 tCO,e em 2024, evidenciando uma leve redugéo associada a otimizagéo de
processos e ao controle das fontes emissoras. Ja as emissdes indiretas provenientes
do consumo de energia elétrica (Escopo 2) apresentaram redugao mais significativa,
passando de 1.766 tCO,e em 2024 para 708 tCO,e em 2025. Tal mudanga no Escopo
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2 se deve principalmente a redugéo no fator de emissao
do Sistema Interligado Nacional. A queda no fator médio
mensal de emissédo de CO, do Brasil de 2024 para
2025 esta principalmente relacionada a atualizagéo
da base de calculo utilizada pelo MCTI e ao aumento
da participagao de fontes renovaveis na matriz elétrica.

SASB RT-CP-120a.1

NOx (¥ ano)
Material Particulado (t/ ano)

Os resultados reforgam o compromisso da organizagao
com a mitigacao das mudancas climaticas, por meio
da implementacdo continua de iniciativas voltadas a
reducédo de emissdes e a melhoria do desempenho
ambiental de suas operagoes.

GRI 305-7, SASB RR-PP-120a.1,

2025 2024 2023
54.315 78,60 92,63
69.250 227,60 174,30

Nota 1: As metodologias empregadas no calculo seguem as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e da CETESB.
As fontes de emissao sao caldeiras movidas a gas natural e/ ou biomassa (cavaco). As medicdes sao realizadas por empresa
contratada, em periodos pré-determinados, para avaliar as fontes de emissao das caldeiras.

Nota 2: A metodologia de calculo das emissdes atmosféricas de uma caldeira a gas natural também pode envolver Sistemas de
Monitoramento Continuo de Emissoes (CEMS), célculos de engenharia e balanco de massa. O CEMS mede em tempo real as
concentragdes de poluentes, enquanto o calculo de engenharia estima as emissdes com base no consumo de gas e eficiéncia da
combustéo. O balango de massa quantifica os poluentes a partir da relagao entre insumos e produtos. Esses métodos garantem

controle preciso e conformidade com normas ambientais.

Nota 3: Nao foram identificados nenhum outro tipo de emissdes atmosféricas significativas

Nota 4: Em 2025, foi realizada a substituicdo de equipamentos que possibilitaram a incorporacdo de melhorias no sistema de descarga de
cinzas. Essa alteragao reduziu a entrada indesejada de ar no processo de extracdo de cinzas e particulados, contribuindo para a
diminuicdo das emissdes de NOx e material particulado no periodo.
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GRI 3-3, 304-1, 304-2, 304-3, 101-1, 101-2, 101-4, 101-5, 101-6, 101-8, RR-PP-000.B , RR-PP-000.C, RR-PP-430a.1, RT-CP-430a

Em 2025 a Ibema produziu mais de 160 mil toneladas
de papel jumbo, para isso a empresa manteve
uma gestédo florestal baseada em uma abordagem
preventiva, alinhada a conformidade legal e as melhores
praticas silviculturais, assegurando o monitoramento
continuo de seus impactos operacionais e ambientais.
Nesse contexto, a companhia acompanha indicadores
relevantes, como area plantada e colhida, volume
produzido, taxa de sobrevivéncia de mudas, destinacdo
adequada de residuos e manutencao de areas de
preservacdo permanente (APP) e reserva legal,
garantindo a integridade ambiental de suas operacgodes.

O monitoramento é realizado de forma sistematica
por meio de vistorias técnicas em campo e reunioes
periédicas de avaliagao gerencial, permitindo a
identificacdo de oportunidades de melhoria e o
aprimoramento continuo dos processos. Entre os
principais compromissos assumidos, destacam-se
a utilizacao exclusiva de fibras certificadas FSC® ou

de Madeira Controlada, a realizagdo de auditorias
internas e externas para verificacdo de conformidade
ambiental e florestal, o alinhamento a Politica Nacional
de Residuos Sdlidos (PNRS) e a adogao de diretrizes
corporativas voltadas a economia circular, incluindo a
meta de Aterro Negativo.

O relacionamento com stakeholders desempenha papel
fundamental na evolugéo da gestdo ambiental. A Ibema
mantém dialogo continuo com 6rgaos reguladores,
como CETESB e IBAMA, assegurando o cumprimento
de requisitos legais e a atualizag¢do de licengas e
autorizagdes. Além disso, realiza o monitoramento de
empresas homologadas para destinagao de residuos e
promove o engajamento das equipes internas por meio
de féruns e reunides especificas. As interacdes com
esses publicos tém contribuido para o fortalecimento dos
controles ambientais, a ampliacdo da rastreabilidade e a
implementacao de melhorias operacionais, evidenciando
a eficacia das medidas adotadas.
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Gestao Ambiental nas Unidades de
Atuacao
GRI 304-1, 304-2, 304-3, 304-4

Com o objetivo de assegurar a conservagao ambiental
e o atendimento rigoroso as legislacdes aplicaveis,
a Ibema conduz suas operagdes considerando
tanto as areas protegidas quanto suas zonas de
influéncia. Na unidade de Turvo, inserida em uma
area de aproximadamente 0,5920 km?2 destinada as
atividades industriais e administrativas, a companhia
mantém 0,0763 km? de areas de preservacao ambiental
proximas ao Rio Marrecas. Adicionalmente, conserva
faixas de vegetacdo nativa no entorno das instalacoes,
contribuindo para a protecéo da biodiversidade local.

Na unidade de Embu das Artes, localizada em area
urbana, a empresa também adota medidas para
preservacao ambiental, mantendo uma area permeavel
de 0,024 km2, conforme as diretrizes da Legislacéo de
Protecéo aos Mananciais Metropolitanos. Nessa area,
nao sao permitidas construgdes ou qualquer forma de
uso que comprometa sua integridade, garantindo a
protegao do entorno da Area de Preservagdo Permanente
(APP) do Cdérrego Embu-Mirim, afluente do Rio Embu.
Complementarmente, a unidade possui areas destinadas
as operagoes, incluindo 0,025 km? de area construida,
além de espacos distribuidos entre estacionamento e
portaria (0,02 km?), atividades industriais e administrativas

(0,034 km?) e armazenamento de produtos acabados
(0,0045 km?), organizados de forma a conciliar eficiéncia
operacional e responsabilidade ambiental.

Ibema Florestal
GRI 101-1, 101-2, 101-4, 101-5, 101-6, 101-8, RR-PP-000.C,
RR-PP-430a.1, RT-CP-430a

Em 2025, a Ibema Florestal deu continuidade a
consolidacao de suas operacgdes de plantio e colheita,
reforcando a estratégia de verticalizacdo da matéria-
prima por meio da aquisicdo de areas consideradas

estratégicas. Paralelamente, a companhia manteve
parcerias voltadas a recuperagéo de vegetacao nativa
€ ao incentivo ao plantio de espécies relevantes para o
bioma local, como a Araucaria, simbolo do Parana. Apos a
retomada das atividades de plantio em setembro de 2024,
os esforcos também contemplaram etapas preparatérias
essenciais, como a limpeza de areas ja cultivadas e a
colheita de madeira, fortalecendo a gestao integrada
das fibras?. Nesse contexto, a empresa segue investindo
na silvicultura, estimulando o cultivo de eucalipto e
pinus como forma de assegurar a sustentabilidade do
abastecimento florestal no longo prazo.

2. Em 2025 a Ibema consumiu cerca de 45.945,85 de toretes de Pinus e Eucalipto em seu processo produtivo. Todas as fibras utilizadas pela Ibema séo provenientes de fontes certificadas ou controladas, em

conformidade com os requisitos normativos aplicaveis.

-
88 Gestidao Ambiental

As operagbes sao conduzidas em areas proprias e
arrendadas, incluindo regides que abrangem Reservas
Legais (RL) e Areas de Preservacdo Permanente (APP).
A Ibema Florestal atua em conformidade com o Cddigo
Florestal Brasileiro, garantindo o uso responsavel
dessas areas e conduzindo levantamentos técnicos para
aprofundar o mapeamento das interagdes entre suas
atividades e os ambientes protegidos. Ressalta-se que a
companhia nao possui unidades operacionais localizadas
dentro ou no entorno imediato de areas protegidas.

Ao adotar praticas de manejo sustentavel e
conservacao, a Ibema Florestal visa contribuir para a
manutencao de servigos ecossistémicos essenciais,
gerando beneficios que se estendem para além de
suas operacoes. Esses impactos positivos refletem-
se na preservagao ambiental, no fortalecimento da
economia local e na melhoria da qualidade de vida das
comunidades, reforgando o compromisso da empresa
com a sustentabilidade de longo prazo.

<> a H

Monitoramento de Impactos na Biodiversidade

O monitoramento de impactos ambientais é conduzido
por meio de uma matriz de aspectos e impactos, que
permite identificar, avaliar e acompanhar efeitos diretos
e indiretos das operacdes sobre 0 meio ambiente. Essa
analise considera tanto impactos positivos, como o
aumento da biodiversidade em areas manejadas,
quanto impactos negativos, a exemplo de emissoes
ou alteracdes nos ecossistemas. Nos casos em que
sdo identificados efeitos adversos, sao definidas e
implementadas medidas mitigadoras com o objetivo
de reduzir ao maximo os impactos das atividades.

Entre os principais impactos potenciais sobre a
biodiversidade, destacam-se alteragcdes na composicao
da fauna, riscos de atropelamento de animais, introdugéo
de espécies exdticas, reducdo da abundéncia de
espécies e mudangas na paisagem. Para mitigar esses
efeitos, a companhia adota praticas como monitoramento

A Ibema adota praticas de manejo
sustentavel e conservacao para
contribuir com a manutencao de
servicos ecossistémicos essenciais
Mas regioes onde atua. (

continuo da fauna, restricdo a caca e pesca,
recomposicao de areas de preservacao permanente,
controle de trafego em areas sensiveis, implantagéo
de corredores ecoldgicos, manejo sustentavel e
preservacao de fragmentos de vegetagao nativa, além
do uso de espécies nativas em projetos de restauracgao.

A gestdo desses impactos € orientada pela hierarquia
de mitigacao, priorizando a prevengao por meio do
planejamento ambiental, seguida pela minimizacao
dos efeitos com praticas operacionais adequadas,
restauracao de areas previamente degradadas — muitas
delas convertidas de pastagens para florestas produtivas
— e, quando necessario, a compensagao ambiental.
Nesse contexto, a Ibema se mantém comprometida
em monitorar ativamente propriedades que possam
ser impactadas pelas suas operac¢des, com destaque
para a Fazenda Nossa Senhora Aparecida |, Fazenda
Santa Terezinha e Fazenda Carlo Acutis (72,46 ha), entre
outras areas distribuidas em seu portfélio florestal.

Embora ainda ndo possua um sistema formal estruturado
de compensacéo da biodiversidade, a Ibema Florestal
avanca na construcao de diretrizes para esse tema,
incluindo iniciativas de restauracéo ecoldgica, preservagao
de habitats e formacao de corredores ecoldgicos. A
companhia também esta desenvolvendo um plano de
gestao de biodiversidade, com previsao de conclusao até
dezembro de 2026, que ira consolidar o0 monitoramento
continuo por meio de ferramentas como mapeamento de
habitats e acompanhamento da fauna e flora, fortalecendo
a integragao da biodiversidade as suas operagdes e a
estratégia de sustentabilidade de longo prazo.
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A Ibema adota politicas e compromissos ambientais
alinhados a padrbes regulatérios nacionais e
internacionais, com foco na conservacdo da
biodiversidade e no uso sustentavel dos recursos
naturais. Entre as principais diretrizes, destacam-se o
manejo florestal sustentavel, baseado em certificagbes
como FSC® e PEFC, a protecéo de areas de alto valor
de conservacao, a recuperacao de dreas degradadas
e a aplicagcao da hierarquia de mitigagéo para reduzir
impactos ambientais. Para mais informacdes atreladas
a certificacdes florestais, acesse a pagina 93.

Em linha com suas metas até 2030, a companhia
promove projetos de reflorestamento, implementa
boas praticas silviculturais e fortalece a conectividade
entre habitats por meio de corredores ecoldgicos.
Essas diretrizes sé&o incorporadas ao planejamento e
a gestao florestal, com definicdo de metas e indicadores
para monitoramento continuo dos impactos sobre a
biodiversidade.

Na execucdo das operacdes, a Ilbema prioriza
técnicas de baixo impacto, realiza monitoramento
ambiental continuo e adota medidas de protecéo de
recursos hidricos e areas de preservagao permanente,
assegurando a conservacao dos ecossistemas nas
regides onde atua.

No ambito da agenda florestal, a Ibema desenvolve
iniciativas que integram restauragdo ambiental e
conservacao da biodiversidade, com destaque para o
Projeto Pinh&o e as a¢des de monitoramento da fauna
silvestre.

O Projeto Pinhao é voltado a recuperacao de areas
anteriormente degradadas pelo uso agropecuario,
promovendo a restaurag¢éo por meio do plantio estratégico
de espécies nativas, como a araucaria, € do monitoramento
continuo dos processos de regeneracao. A iniciativa ja
apresenta resultados relevantes, com dareas em estagio
inicial de recuperacéo e geragao de impactos positivos no
curto e médio prazo, contribuindo para a recomposicao
de ecossistemas e a formacao de corredores ecoldgicos.

Complementarmente, as a¢des de conservacgao da
fauna silvestre reforcam a efetividade desse processo.
Por meio de monitoramento continuo com cameras e

registros de avistamentos, a Companhia acompanha
a presenca e a diversidade de espécies nas areas em
recuperacao. Esses dados ndo apenas evidenciam o
retorno gradual da fauna, como também atuam como
indicadores da qualidade ambiental e da evolugao dos
ecossistemas restaurados.

De forma integrada, os projetos fortalecem a
preservacao das areas de APP e Reserva Legal,
ampliam a oferta de habitats naturais e contribuem
para a manutencédo da biodiversidade, alinhando
conservagdo ambiental, geragao de valor ecoldgico e
atendimento as exigéncias regulatorias.
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A Ibema adota uma abordagem preventiva e integrada
para mitigar riscos climaticos e operacionais, com foco
na prevencao de incéndios e no manejo estratégico
contra geadas e secas.

As acoes de prevencgdo de incéndios florestais séo
estruturadas a partir de monitoramento continuo, uso
de tecnologia e capacitacéo das equipes. A Companhia
mantém vigilancia ativa das areas, realiza treinamentos
recorrentes, executa a manutencao de aceiros e garante
a disponibilidade de equipamentos adequados, além de
fortalecer a comunicagao com stakeholders em periodos
criticos. Como resultado dessas medidas, mesmo diante
de ocorréncias em propriedades vizinhas, nenhuma area
da Ibema Florestal foi afetada em 2025, evidenciando a
efetividade das praticas adotadas.

Complementarmente, o manejo estratégico contra
geadas e secas reforga a resiliéncia das operag¢oes
florestais frente as variagdes climaticas. A atuacéo
envolve o planejamento adequado do calendario de
plantio, priorizando janelas mais seguras, a aplicagéo
de insumos protetores nas mudas e o monitoramento
constante das condi¢cdes meteoroldgicas. Essas
iniciativas garantiram, em 2025, o pleno estabelecimento
das areas plantadas, sem perdas associadas a eventos
climaticos adversos. De forma conjunta, essas frentes
fortalecem a protecéo dos ativos florestais, asseguram
a continuidade operacional e contribuem para a
sustentabilidade e produtividade das areas manejadas.

No pilar de exceléncia operacional, a Ibema avancou na
validacao cientifica da qualidade dos solos, reforgando

a base técnica para a tomada de decisdo e 0 aumento
da produtividade florestal. Em 2025, a Companhia
aprofundou os estudos ja iniciados sobre fertilidade,
incorporando analises mineraldgicas por meio de
tecnologias avangadas, o que permitiu uma compreensao
mais precisa da composicao e do potencial produtivo
dos solos. A iniciativa contou com a contribuicao de
especialistas e instituicbes de referéncia, ampliando
o nivel de rigor técnico das avaliagbes realizadas nas
areas florestais. Foram analisados aspectos como
tipologia, formacao, fertilidade e capacidade produtiva
dos solos, possibilitando uma viséo integrada e mais
estratégica sobre o manejo.

<> a B

Os resultados obtidos indicam elevado potencial
produtivo das areas, desde que adotadas praticas
adequadas de manejo e conservagao, incluindo o uso
correto de insumos, preparo do solo e monitoramento
continuo. Essa abordagem permite otimizar recursos,
aumentar a eficiéncia operacional e potencializar a
produtividade de forma sustentavel. Dessa forma, a
validacao cientifica dos solos se consolida como um
diferencial competitivo para a Ibema, contribuindo para
a reducéo de custos, 0 aumento da produtividade e o
fortalecimento da gestao técnica dos ativos florestais,
alinhada as melhores praticas do setor.
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A Ibema conduz sua cadeia de suprimentos florestais
com senso de responsabilidade e compromisso
com praticas sustentaveis, reconhecendo os riscos
associados a origem da madeira em sua cadeia de
suprimentos florestais, incluindo potenciais impactos
relacionados a fontes ilegais, desmatamento nédo
autorizado, conflitos fundiarios e violagbes de
direitos humanos. Para mitigar essas exposigdes, a
companhia adota uma abordagem preventiva baseada

em mapeamentos periddicos, avaliagdes de risco e
auditorias, assegurando a procedéncia responsavel
da matéria-prima utilizada em suas operacgoes.

A empresa combina manejo florestal proprio com a
aquisicao de fibras virgens, recicladas e outros insumos,
aplicando critérios rigorosos de selecdo, homologacéo
e monitoramento continuo de fornecedores. Esse
processo inclui analise documental, verificacao de

conformidade legal e socioambiental e, quando
necessario, auditorias técnicas. A rastreabilidade é
garantida por meio de sistema certificado pelo FSC®,
permitindo o0 acompanhamento da cadeia de custddia
desde a origem até o produto final.

A gestéo responsavel da madeira contribui para a
conservagao da biodiversidade, 0 manejo sustentavel
de florestas, a mitigacdo das mudancas climaticas e o
respeito aos direitos humanos ao longo da cadeia de
valor. Por outro lado, a companhia reconhece que falhas
na rastreabilidade ou no controle de fornecedores
podem gerar riscos ambientais, sociais e reputacionais,
0 que reforca a importancia de controles robustos e
monitoramento continuo.

Para prevenir e tratar desvios, a Ibema mantém
mecanismos estruturados de controle, incluindo o
acompanhamento da validade de certificacoes, a
definicdo de planos de acéo corretiva e, quando
necessario, a suspensao de fornecedores nao
conformes. A eficacia dessas medidas € avaliada por
auditorias internas e externas de cadeia de custddia,
além do monitoramento de indicadores como nao

92 Gestao Ambiental

conformidades e cumprimento de planos de acéo.
Em 2025, a Ibema n&o identificou casos de néao
conformidade com leis e regulamentos ambientais que
tenham resultado em multas relevantes ou sancdes
nao monetarias.

A Ibema mantém um compromisso formal com a
aquisicdo de madeira e fibras de origem responsavel
e certificada, conforme diretrizes estabelecidas em
sua Politica de Sustentabilidade e na Politica Unificada
FSC®. Esse conjunto normativo consolida as praticas
corporativas relacionadas a Cadeia de Custddia,
incluindo a prevencao do uso de madeira proveniente
de fontes controversas, o cumprimento de requisitos
legais, o respeito aos direitos humanos e a aderéncia
aos padrdes internacionais do FSC®.

A companhia opera sob certificagdo FSC® de Cadeia
de Custddia, na modalidade Multi Site, assegurando a
rastreabilidade, a segregacao adequada e o controle
dos materiais certificados ao longo de todas as etapas
do processo produtivo. Esse sistema é complementado
por critérios formais de homologacéao e avaliacao

de fornecedores, que exigem regularidade legal,
documentagéo valida e conformidade com padroes
socioambientais reconhecidos, contribuindo para a
mitigagéo de riscos na cadeia de suprimentos.

O relacionamento com stakeholders também desempenha
um papel relevante no aprimoramento continuo
dessas praticas. Clientes, fornecedores, certificadoras,
colaboradores e 6rgaos reguladores influenciam diretamente
a evolugao dos controles adotados, especialmente diante
das exigéncias de mercado por materiais certificados e
rastreaveis. Auditorias externas e interacdes técnicas com
parceiros estratégicos também subsidiam a reviséo de
processos e o fortalecimento da gestao de riscos, enquanto
internamente o tema é acompanhado por andlises criticas
da lideranca e féruns de gestao.

A eficacia das acdes é evidenciada pela manutencao
da certificacao, pela entrega continua de produtos
certificados e pela transparéncia na comunicagao com
stakeholders, incluindo a disponibilizacédo de informacdes
de rastreabilidade quando demandadas, o fornecimento
de evidéncias em auditorias e a divulgagao de resultados
por meio do Relatdrio de Sustentabilidade.
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Reducio no Consumo de Agua

6 AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

)

Compromisso
Gerenciar de forma sustentavel a &gua em nossos processos industriais

Nossa Meta ou Acoes em Andamento

Estamos passando por reestruturacdes internas nas iniciativas em andamento e,
a partir dos resultados obtidos nesse processo, sera possivel definir uma meta
de longo prazo a ser publicada no préximo relato integrado.

No pilar de Meio Ambiente, a equipe esta sendo estruturada para conduzir uma
nova frente de trabalho voltada a definicao de agdes de reducao, proporcionando
maior clareza e consisténcia para o planejamento estratégico futuro.

Vale ressaltar que o tema continua sendo material para a organizac¢ao e seguira
sendo tratado internamente de forma continua e estratégica.

Nossos Avancos

A Ibema estabeleceu como compromisso a reducéo de 25% do consumo
especifico de agua na unidade de Turvo, tendo como referéncia o ano-base
de 2021 e prazo original até 2024. Ao final de 2025, a Companhia atingiu uma
reducao acumulada de 16%, refletindo avancos na eficiéncia hidrica ao longo
do periodo.

O resultado alcangado decorre da implementacéo continua de agbes estruturadas
de controle operacional, melhorias em sistemas produtivos, adequagao de
equipamentos e fortalecimento das rotinas de gestao hidrica. Essas iniciativas
permitiram reduzir perdas, otimizar processos e consolidar uma cultura interna
voltada ao uso consciente da agua.

Do ponto de vista técnico e comparativo, 0 consumo especifico atualmente praticado
pela unidade ja se posiciona como referencial para o segmento, evidenciando ganhos
relevantes de eficiéncia operacional ao longo dos ultimos anos. Ainda assim, a Ibema
reconhece que existem oportunidades adicionais de aprimoramento, especialmente
por meio de investimentos de maior complexidade técnica, inovagdes de processo
e aprofundamento das praticas de gestao alinhadas ao monitoramento e controle.

Dessa forma, embora a meta inicial ndo tenha sido integralmente atingida no prazo
originalmente definido, os resultados obtidos demonstram a efetividade das acdes
implementadas. A Companhia mantém o tema como prioridade estratégica, reforgando
0 compromisso com a melhoria continua da gestao dos recursos hidricos, alinhada
as boas praticas ambientais, a resiliéncia operacional e aos requisitos regulatorios.

O que Faremos em 2026

Em 2026, a Ibema dara continuidade a evolucéao de sua gestéo hidrica, reforgando
0 compromisso com a redugéo do consumo de agua por meio de uma abordagem
ainda mais integrada e orientada por desempenho. O cumprimento rigoroso dos
requisitos legais ambientais passa a ser também uma meta corporativa, alinhada
ao Programa de Participacéo nos Resultados (PPR), fortalecendo a governanca
e a disciplina operacional sobre o tema.

A Companhia seguira ampliando a sinergia entre as areas de Meio Ambiente e
Engenharia de Processos, com foco no desenvolvimento e na implementacao
de projetos voltados ao monitoramento, controle e otimizacao do uso da agua
nos processos produtivos. Essa atuagao conjunta permitira maior precisao na
identificac@o de oportunidades, reducéo de perdas e aumento da eficiéncia hidrica.

Aterro Negativo

10 REDUGAODAS 12 CONSUMOE
DESIGUALDADES PRODUGAD
RESPONSAVEIS

G QO

Compromisso

Ser Aterro Negativo garantindo que todo residuo gerado pela Ibema nao seja
destinado para aterro e contribuir com a destinacéo correta de residuos sélidos
de embalagens do mercado.

Nossa Meta ou A¢coes em Andamento
Reciclar, até 2030, 9.000 toneladas de residuos pds-consumo que seriam
destinados a aterros sanitarios.

Nossos Avancgos

A Ibema posiciona a economia circular como um dos pilares estratégicos de sua
atuacao, incorporando esse conceito a gestdo ambiental, a valorizagéo da cadeia
produtiva e a redugao da destinacao de residuos para aterros e lixdes. Entre 2021
e 2025, a companhia reciclou aproximadamente 14,8 mil toneladas de residuos,
contribuindo para a diminuicao da pressao sobre aterros sanitérios e para a
mitigagéo de impactos ambientais e sociais associados ao descarte inadequado.
Paralelamente, mantém iniciativas continuas de educacéo ambiental, com foco na
promocao da reciclagem, no uso consciente de recursos e no combate a poluicdo
plastica. Como resultado desses esforcos, a Ibema manteve, pelo terceiro ano
consecutivo, a certificacao de Aterro Zero em suas operagoes.

Nesse contexto, a meta estabelecida para dezembro de 2025 apresentou um
avanco significativo, com o atingimento de 74% do volume projetado no periodo
entre 2021 e 2025. O percentual remanescente esta associado, principalmente,
a necessidades de adaptacgao técnica e operacional, além de uma mudanga na
demanda de mercado.

Esse movimento ocorreu em um cenario menos favoravel para a cadeia de
reciclagem, caracterizado por oscilagdes na disponibilidade e na competitividade
de residuos pos-consumo, além de desafios logisticos e econdmicos. Diante desse
contexto, a Ibema adotou uma abordagem prudente e estratégica, equilibrando
eficiéncia operacional, viabilidade econdmica e compromissos ambientais.

Embora a meta nao tenha sido integralmente concluida no prazo inicialmente previsto,
os resultados alcangados evidenciam a consisténcia da estratégia adotada e reforgam
o compromisso da Companhia com a evolucao continua da economia circular,
sustentada por decisoes técnicas responsaveis e investimentos estruturantes.

O que Faremos em 2026

No préximo ano, a Ibema seguird ampliando suas ag¢des de incentivo a reciclagem,
com foco no fortalecimento de toda a cadeia e no aumento da disponibilidade
de matéria-prima pds-consumo com qualidade e escala compativeis as
necessidades do negdcio. Esse avanco envolvera o fortalecimento de parcerias
com brand owners e com os diversos atores da cadeia, incluindo cooperativas,
recicladores, operadores logisticos e demais agentes estratégicos, promovendo
maior integracao, rastreabilidade e eficiéncia no fluxo de materiais.

Paralelamente, a Companhia continuara investindo em melhorias técnicas e
operacionais que ampliem a capacidade de utilizacao de fibras recicladas em
seus processos, sempre em linha com os padrdes de qualidade e desempenho
de seus produtos. Com essa atuagao coordenada e continua, a Ibema reafirma
seu compromisso com a circularidade e com a implementacdo das medidas
necessarias para viabilizar o atingimento integral da meta.
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Diversidade, Equidade e Inclusao

IGUALDADE
DEGENERO

¢

Compromisso
Garantir um ambiente de trabalho diverso, igual e inclusivo.

Nossa Meta ou Agcoes em Andamento
Até 2030 aumentar em 30% o total de mulheres, inclusive em posicdes de lideranca.

Nossos Avancos

Em 2025, avancamos no acompanhamento dos indicadores de diversidade por meio do
Pilar de Sustentabilidade, realizando o monitoramento continuo da taxa de contratagcao
feminina em parceria com as areas do negdcio. Paralelamente, conduzimos o plano
estratégico de reestruturagéo do We Care, que deixou de atuar exclusivamente como
um grupo de afinidade feminino e passou a assumir um propésito ampliado.

O We Care passa a englobar de forma integrada os temas de Diversidade,
Equidade e Inclusao (DE&I) e Wellbeing, assumindo um papel ativo no cuidado
com o bem-estar dos colaboradores. A iniciativa consolida-se como uma
plataforma transversal, conectando diversidade, saude, qualidade de vida,
desenvolvimento e carreira, e contribuindo para a construgao de um ambiente
organizacional mais saudavel, inclusivo e sustentavel.

Foram promovidas acdes de conscientizacao sobre o cancer de mama em
diferentes unidades da Ibema, por meio de palestras educativas e compartilhamento
de informacdes sobre prevengao e cuidados com a saude. As iniciativas foram
desenvolvidas de forma integrada com as CIPAs, fortalecendo a cultura de cuidado,
prevencao e corresponsabilidade com a saude dos colaboradores.

A Ibema apoiou institucionalmente o evento “Mulheres de Impresséo; iniciativa voltada
a promogao da representatividade feminina na cadeia papeleira e na industria grafica,

reforcando o compromisso da companhia com a diversidade e a incluséo no setor.

O que Faremos em 2026

Em 2026, o We Care consolida-se como um importante agente de transformacao,
com a implementagéo de um calendario anual estruturado de agdes voltadas ao
fortalecimento da agenda de DE&I e Wellbeing. O objetivo € ampliar o impacto
positivo na saude, no desenvolvimento e na experiéncia dos colaboradores,
contribuindo para uma Ibema cada vez mais inclusiva, humana e sustentavel.

Entre as iniciativas previstas, destaca-se o Marco Lilas, dedicado a conscientizagao e
a prevencgao do cancer do colo do utero, com ag¢des informativas voltadas a mulheres e
homens, reforcando a importancia da prevencgao e da realizacdo de exames periodicos.

Além disso, em 2026, o foco estara na consolidacao de iniciativas de maior
impacto, com prioridade para o aumento da representatividade feminina na
organizacao. Para isso, serdo fortalecidas:

* Acbes de atracao de talentos femininos;

e Iniciativas voltadas a formacao e empregabilidade de mulheres, por meio da
ampliacdo de parcerias com instituicdes de ensino;

* Revisdo da comunicacgao das vagas, tornando-as mais inclusivas e atrativas;

e Estruturacao de processos seletivos mais orientados a diversidade, incluindo um
projeto-piloto de vagas afirmativas com foco no aumento da representatividade
feminina.

Esse piloto permitira avaliar a efetividade da iniciativa e orientar possiveis
expansoes futuras, contribuindo de forma consistente para o avanco das metas
de diversidade da companhia.
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Compromisso
Reduzir os impactos nas mudancas climaticas em areas de atuacao da Ibema

Nossa Meta ou A¢coes em Andamento
Reduzir as emissbes de CO, em 70% por tonelada de produgéo até 2030. (Escopo
1 e 2 — Ano base 2020)

Nossos Avancos

Em 2025, a Ibema deu continuidade a sua estratégia de descarbonizacao,
alinhada ao compromisso de reduzir em 70% as emissdes de gases de efeito
estufa por tonelada produzida até 2030, considerando os Escopos 1 e 2, com
ano-base 2020. Ao longo do periodo, a Companhia manteve o foco em ac¢des de
eficiéncia energética e na gestao qualificada de seus processos.

As iniciativas envolveram manutengdes preventivas e o aperfeicoamento dos
controles de processo, contribuindo para estabilidade operacional e para a
mitigacéo das emissdes do Escopo 1. Paralelamente, a empresa manteve as
diretrizes relacionadas ao investimento em energia renovavel, por meio de
contratos e parcerias estratégicas, como a firmada com o Parque Edlico de
Curral Novo (PI). Essa iniciativa possibilitou a compensacao integral das emissoes
do Escopo 2 da unidade de Turvo, que concentra a maior produtividade da
Companhia. Adicionalmente, o ano de 2025 marcou a inclusao das atividades da
Ibema Florestal no Inventario Corporativo de Gases de Efeito Estufa, ampliando
0 escopo de mensuragao e transparéncia climatica da Companhia.

Por fim, houve o reconhecimento com a obtencéo do Selo Ouro da FGV no
Relatério Publico de Emissoes, reforcando a robustez metodoldgica e a
governancga do processo.

O que Faremos em 2026

Em 2026, a Ibema avancara na agenda de descarbonizagéo, com foco na
evolucao consistente rumo a meta global de redugao de 70% das emissoes
até 2030. A Companhia seguira priorizando a estruturacéo e o avango dos
projetos estratégicos ja mapeados em seu planejamento de médio e longo prazo,
reconhecendo que essas iniciativas sao fundamentais para viabilizar redu¢des
mais expressivas e gerar um salto relevante em sua trajetéria de descarbonizagéo.

Ao longo do ano, seréo intensificados os esfor¢os para viabilizagédo técnica,
econOmica e operacional desses projetos, ampliando a capacidade de captura
de oportunidades de redugéo de emissoes e fortalecendo a integragcéo entre as
areas envolvidas.

Adicionalmente, a Ibema dara continuidade as verificacdes do inventario de
emissoes de gases de efeito estufa, reforcando a confiabilidade, a transparéncia
e a rastreabilidade das informacdes reportadas. A Companhia também mantera
a parceria com o parque eolico no Piaui, fortalecendo sua estratégia de
compensacao de emissdes de Escopo 2 e contribuindo para a ampliacao do
uso de fontes renovaveis em sua matriz energética.
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Impulsionar a Educacao

EDUCAGAODE
QUALIDADE

]

Compromisso
Impulsionar a educacao melhorando o desempenho da educacao basica nas
regides onde atuamos.

Nossa Meta ou acoes em Andamento

Promover oportunidades de aprendizagem até 2024 para 100% dos colaboradores
da Ibema com ensino fundamental e médio incompletos. Implantar o Programa
de Educacao Ibema, assegurando educacao de qualidade para 3 mil alunos e
profissionais de educacao de Turvo até 2030.

Nossos Avancos

Em 2025, fortalecemos nosso papel como incentivadores da educagao, ampliando
o alcance das agbes de comunicacao e engajamento voltadas a concluséo
da escolaridade de colaboradores e comunidades. Promovemos o acesso a
informacao e apoiamos a participagao em programas educacionais ja existentes,
como EJA e ENCCEJA, por meio de comunicacoes internas, mobilizacéo e
incentivo a cursos preparatérios, contribuindo para que mais pessoas tenham
condic¢des de finalizar seus estudos.

Também consolidamos e ampliamos parcerias com instituicdes como SESI,
SENAI e SENAR, expandindo as oportunidades de qualificagdo profissional e
desenvolvimento de competéncias alinhadas as demandas do mercado, incluindo
treinamentos voltados aos colaboradores da companhia.

Mantivemos atuacao préxima as escolas dos territérios onde estamos presentes,
fortalecendo o relacionamento com a comunidade escolar e articulando com
Secretarias de Educacao para apoiar atividades pedagdgicas. Nesse contexto,

iniciativas como o Programa Papel Amigo contribuiram para a disponibilizacéo de
papel as escolas do entorno, promovendo a substituicdo de materiais plasticos,
a reducao de custos e o incentivo a praticas mais sustentaveis.

Além disso, por meio do projeto Embalando a Arte, ampliamos o acesso a cultura
nas escolas e comunidades, promovendo experiéncias culturais e oficinas de
formagao pedagdgica para educadores. A iniciativa fortalece a integracédo entre
cultura e educacéo, ampliando o uso da cultura como ferramenta de aprendizagem
e impactando um ndimero cada vez maior de criangas.

O que Faremos em 2026

Em 2026, nosso compromisso avanga para um impacto continuo, fortalecendo
o incentivo a conclusao da escolaridade. Vamos intensificar as acoes de
engajamento e comunicacgéo relacionadas ao EJA e ao ENCCEJA, integrando
novas frentes de incentivo a aprendizagem e ampliando o alcance dessas
iniciativas entre colaboradores e comunidades.

Seguiremos investindo na qualificagéao profissional em parceria com Sistema S,
com disponibilizacéo de cursos e trilhas formativas conectadas as necessidades
da comunidade e da industria.

Daremos continuidade as iniciativas ja existentes, como o Programa Papel
Amigo, mantendo o apoio as escolas com materiais que contribuem para
praticas pedagodgicas mais sustentaveis. Seguiremos promovendo iniciativas
que estimulem o protagonismo dos alunos, o apoio as familias e o fortalecimento
da rede educacional local, incluindo o apoio a melhorias de infraestrutura,
entendendo que o desenvolvimento do territdrio impacta diretamente a educacao.
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ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

GRI 2-29

GRI 2-30

Abordagem para o envolvimento das
partes interessadas

Acordos coletivos

Observacao Omissao

Em 2025, a proporgao entre a remuneragéo total
anual do individuo mais bem pago da Ibema e a
remuneragao média dos colaboradores foi de 31,75
vezes. No mesmo periodo, a variagdo percentual

da remuneracao desse executivo foi 0,93% inferior
a variagao média da remuneragao dos demais
empregados.

A redugéo observada na remuneragao do individuo
mais bem pago em relagdo a 2024 estd associada
ao menor pagamento de incentivos de longo prazo
(ILP), cujo valor foi aproximadamente duas vezes
inferior ao do exercicio anterior, em fungao das
condi¢des estabelecidas no ciclo trienal vigente, com
encerramento previsto para 2026. Por outro lado, a
média geral de remuneragao apresentou aumento,
refletindo o pagamento de metas atingidas em 2024,
cujos efeitos financeiros ocorreram em 2025.

4,5

24,25
24,25

4,5

33

35
17

61, 63, 64

50

<
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Observacao Omissao

Indicadores GRI/ Divulaacio
SASB gac
Processo para determinar topicos
GRI 3: FORMAS  GRI 3-1 materiais
DE GESTAO 2021
GRI 3-2 Lista de topicos materiais

TEMAS MATERIAIS
ETICA, INTEGRIDADE E CONFORMIDADE EM TODAS AS PRATICAS

GRI 3: FORMAS

DE GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestado dos temas materiais

Operacgdes submetidas a avaliagdes de

GRI 205-1 - ; . ~
riscos relacionados a corrupcéao
GRI 205: S o .
COMBATE A GRI 205-2 Comunicagao e capacitacao em politicas e
CORRUPCAO 2016 procedimentos de combate a corrupgao
GRI 205-3 Casos confirmados de corrupcéo e agoes
tomadas
GRI 206: R -
CONCORRENCIA  GRI 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal,
DESLEAL 2016 praticas de truste e monopdlio

GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS E RESILIENCIA EMPRESARIAL
GRI 3: FORMAS

DE GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais
GRI 201-1 V_alo_r economico direto gerado e
distribuido
) Implicagdes financeiras e outros riscos e
GRI 201: GRI 201-2 oportunidades decorrentes de mudancas
DESEMPENHO climaticas
ECONOMICO 2016
GRI 201-3 Obrlgagoes de planos de beneficio '
definido e outros planos de aposentadoria
GRI 201-4 Apoio financeiros recebido do governo

A Ibema nao teve nenhuma acao judicial relacionada
a concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio.
Em qualquer movimento estratégico da Ibema ha
plena observancia da legislagao concorrencial,
tomando os devidos cuidados com o tema.

Pagina

21

21

17

17,18

17,18

17,18

35

35, 36

35, 38, 84

50

35, 36, 37
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Indicadores GRI/

SASB

GRI 203:
IMPACTOS
ECONOMICOS

INDIRETOS 2016

GRI 207:
TRIBUTOS 201

Divulgacgao

GRI 203-1

GRI 203-2

GRI 207-1

GRI 207-2

GRI 207-3

Observacao

Investimentos em infraestrutura e servigos
oferecidos

Impactos econémicos indiretos
significativos, incluindo a extensao dos
impactos

Abordagem tributaria

Governanga, controle e gestao de riscos
fiscais.

Engajamento de stakeholders e gestéao de
suas preocupagdes quanto a tributos

BEM-ESTAR, SEGURANGA E SAUDE MENTAL DOS COLABORADORES

GRI 3: FORMAS

DE GESTAO 2021

GRI 403: SAUDE E
SEGURANCA NO
TRABALHO 2018

GRI 3-3

GRI 403-1

GRI 403-2

GRI 403-3

GRI 403-4

GRI 403-5

GRI 403-6

GRI 403-7

GRI 403-8

GRI 403-9

Gestao dos temas materiais

Sistema de gestao de saude e seguranga
do trabalho

Identificagéo de periculosidade, avaliagao
de riscos e investigagéo de incidentes

Servicos de saude do trabalho

Participagao dos trabalhadores, consulta e
comunicacao aos trabalhadores referente
a saude e seguranca do trabalho

Capacitagdo de trabalhadores em saude e
seguranca ocupacional

Promocgao da saude do trabalhador
Prevencao e mitigacdo de impactos

na saude e seguranga do trabalho
diretamente vinculados com relagdes de
negocio

Trabalhadores cobertos por um sistema de
gestao de saude e seguranga do trabalho

Acidentes de trabalho

Omissao Pagina

36

39

39

39

57, 60

57,58

57, 58, 59

57,58, 59

57,60

57,60

57,59

57,58

57

60
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Indicadores GRI/

SASB Divulgacao

GRI 403: SAUDE E
SEGURANGA NO  GRI 403-10
TRABALHO 2018

CAPACITACAO CONTINUA E EDUCACAO

GRI 3: FORMAS
DE GESTAO 2021

Doengas profissionais

GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais

Média de horas de capacitagéo por ano,

GRI 404-1
por empregado
) Programas para o aperfeicoamento de
GRI 404: GRI 404-2 competéncias dos empregados e de
CAPACITAGAO E assisténcia para transigao de carreira
EDUCACAO 2016
Percentual de empregados que recebem
GRI 404-3 avaliagbes regulares de desempenho e de

desenvolvimento de carreira

PROTEGAO AMBIENTAL E CONSERVAGAO DAS FLORESTAS

GRI 3: FORMAS

DE GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestao dos temas materiais

Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de areas de protegao

GRI 304-1 ambiental e areas de alto valor de
biodiversidade situadas fora de areas
GRI 304: protegida
BIODIVERSIDADE GRI Impactos significativos de atividades,
produtos e servigos na biodiversidade
GRI 304-3 Habitats protegidos ou restaurados
GRI 101-1 P'ollt'lcas para deter e reverter a perdade
biodiversidade
GRI 101-2 Gestdo de impactos na biodiversidade

Observacao Omissao Pagina

A Ibema nao registrou fatalidades resultantes de uma
doenca relacionada ao trabalho, nem mesmo doengas 58
ocupacionais relacionadas ao trabalho em 2025.

53, 54, 55, 56

54, 54, 55, 56

53, 54, 55, 56

54

87,88

87,88

87,88

87,88

87, 88, 89, 90, 91

87, 88, 89, 90, 91
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Indicadores GRI/
SASB

GRI 304:
BIODIVERSIDADE
2016

GRI 101:
BIODIVERSIDADE
2024

GRI 305:
EMISSOES 2016

Divulgacgao

GRI 101-3

GRI 101-4

GRI 101-5
GRI 101-6

GRI 101-7

GRI 101-8

GRI 305-1

GRI 305-2

GRI 305-3

GRI 305-4

Observacao Omissao

A Ibema Florestal esta avancando na estruturagédo
de suas diretrizes para garantir a conformidade

com as regulamentacdes de acesso e reparticao

de beneficios (ABS), em alinhamento com o
Protocolo de Nagoya e a Lei da Biodiversidade

(Lei n® 13.123/2015). Reconhecendo a importancia
da reparticéo justa de beneficios, a empresa esta
desenvolvendo politicas internas voltadas para a
sustentabilidade, transparéncia e respeito aos direitos
das comunidades. Para os proximos periodos, a
Companbhia visa implementar praticas que assegurem
0s regulamentos nacionais e internacionais,
reforcando o seu compromisso com a biodiversidade.

Acesso e reparticao de beneficios

Identificagéo de impactos na
biodiversidade

Locais com impactos na biodiversidade
Fatores diretos da perda de biodiversidade

A Ibema Florestal ainda n&o possui um levantamento
especifico sobre as mudancas no estado da
biodiversidade em suas unidades operacionais. No
entanto, a empresa esta estruturando um programa de
monitoramento ambiental que permitira a identificagcao
e mitigaca@o dessas alteracdes. O objetivo é garantir
uma gestéo ambiental responsavel, alinhada as
melhores praticas do setor florestal

Mudangas no estado da biodiversidade

Servigos ecossistémicos

Emissoes diretas de Gases de Efeito
Estufa (GEE) — ESCOPO 1

Emissoes indiretas de Gases de Efeito
Estufa (GEE) — ESCOPO 2

Outras emissoes indiretas de Gases de
Efeito Estufa (GEE) — ESCOPO 3

Intensidade de emissbes de Gases de
Efeito Estufa (GEE)

87, 88, 89, 90, 91

87, 88, 89, 90, 91

87, 88, 89, 90, 91

84, 85

84, 85

84, 85

84, 85
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Indicadores GRI/ Divulaacio

SASB ga¢
GRI 305-5

GRI 305:

EMISSOES 2016 O 305-6
GRI 305-7

Reducao de emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE)

Emissdes de substancias que destroem a
camada de ozbnio (SDO)

Emissdes de NOx, SOx e outras emissoes

atmosféricas significativas

MADEIRA DE ORIGEM RESPONSAVEL E CERTIFICADA

GRI 3: FORMAS

DE GESTAO 2021 GRI 3-3

GRI 307:
CONFORMIDADE GRI 307-1
AMBIENTAL 2016

GRI 308: _

AVALIAGAO GRI 308-1
AMBIENTAL DE
FORNECEDORES g 308-2
2016

Gestao dos temas materiais

Nao conformidade com leis e
regulamentos ambientais:

Novos fornecedores selecionados com
base em critérios ambientais

Impactos ambientais negativos na cadeia
de fornecedores e medidas tomadas

RECICLAGEM E FORTALECIMENTO DA ECONOMIA CIRCULAR

GRI 3: FORMAS
DE GESTAO 2021 C°h! 33
GRI 301-1
GRI 301:
MATERIAIS 2016  GRI 301-2
GRI 301-3
GRI 306-1
GRI 306: GRI 306-2
RESIDUOS 2020
GRI 306-3
GRI 306-4

Gestado dos temas materiais

Materiais utilizados, discriminados por
peso ou volume

Matérias-primas ou materiais recliclados
utilizados

Produtos e suas embalagens recuperados

Geracao de residuos e impactos
significativos relacionados a residuos

Gestao de impactos significativos
relacionados a residuos

Residuos gerados

Residuos nao destinados para disposicao
final

Observacao

O Protocolo de Montreal ndo se aplica a atividade
da Ibema. A empresa descadastrou a atividade de
protocolo de montreal em maio de 2021.

Pagina

84, 85

84, 85, 86

92, 93

92, 93

92, 93

92, 93

70,71,72,73

70,71,72,73

70,71,72,73
70,71,72,73

74,75

74,75
74,75

74,75, 76
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Indicadores GRI/ Divulaacio
SASB ga¢
GRI 306: GRI 306-5

RESIDUOS 2020
GESTAO DA AGUA

GRI 3: FORMAS

DE GESTAO 2021 GRI 3-3

GRI 303-1

GRI 303:AGUAE GRI303-2

EFLUENTES 2018
GRI 303-3

GRI 303-4
GRI 303-5

CONTEUDOS COMPLEMENTARES

GRI 302-1
GRI 302-2
GRI 302: Energia
2016 GRI 302-3
GRI 302-4
GRI 302-5
GRI 405: GRI 405-1
Diversidade e
Igualdade de
Oportunidades GRI 405-2
2016
GRI 406: Nao
discriminagéo 2016 GRI 406-1
GRI 408: Trabalho GRI 408-1

Infantil 2016

GRI 409: Trabalho
Forcado ou Andlogo GRI 409-1
ao Escravo 2016

Residuos destinados a disposigao final

Gestao dos temas materiais

Interagbes com a agua como um recurso
compartilhado

Gestao dos impactos relacionados ao
descarte de agua

Captagao de agua
Descarte de agua
Consumo de agua

Consumo de energia dentro da
organizagao

Consumo de energia fora da organizagéo
Intensidade energética

Reducao do consumo de energia

Redugbes nos requisitos energéticos de
produtos e servigos

Diversidade em 6rgaos de governanga e
empregados

Proporgéo entre o salario-base e a
remuneracgao recebidos pelas mulheres e
aqueles recebidos pelos homens

Casos de discriminagao e medidas
corretivas tomadas

Operacdes e fornecedores com risco de
ocorréncia de casos de trabalho infantil

Operagdes e fornecedores com risco de
ocorréncia de casos de trabalho escravo

Observacao

Omissao

Pagina

74,75, 76

77,78, 79

77,78,79

77,78,79

77,78,79
77,78, 79
77,78, 79

80, 81, 82, 83

80, 81, 82, 83
80, 81, 82, 83
80, 81, 82, 83

80, 81, 82, 83

51, 52

51, 52

51

63, 64

63, 64
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Indicadores GRI/

SASB Divulgacao Observacao Omissao Pagina
Novos fornecedores selecionados com

GRI 414: Avaliagao  GRI 4141 base em critérios sociais 63,64
Social de
Fornecedores 2016 ) Impactos sociais negativos na cadeia de

GRI 414-2 fornecedores e medidas tomadas 63, 64
GRI 204: Praticas GRI 204-1 Propprgao de gastos com fornecedores 63, 64
de Compra 2016 locais

Operacdes com engajamento, avaliagdes de
GRI 413-1 impacto e programas de desenvolvimento 65, 66, 67

voltados a comunidade local
GRI 413:

Comunidades
Locais 2016 Operacdes com impactos negativos
GRI 413-2 potenciais significativos — reais e 65, 66, 67
potenciais — nas comunidades locais

=
112 Sumario de Conteudo GRI Relatorio de Sustentabilidade 2025 — 70 anos I\_113



sumario
SASB




Tépicos de divulgacao e métricas contabeis

Tema

Manejo Sustentavel

Papel e Celulose

Métrica contabil

Area de terras florestais de propriedade, arrendadas ou
gerenciadas pela entidade.

Area de terras florestais certificadas de acordo com
um padrao de gerenciamento florestal de terceiros,
porcentagem certificada para cada padrao

Producao de papel

O escopo das matérias-primas a base de fibra de
madeira inclui todos os insumos processados para
serem vendidos como produto acabado, incluindo
matérias-primas recicladas, matérias-primas virgens e
bens que serdo consumidos diretamente no processo de
producao e excluindo biomassa para uso energético.

Emissdes globais brutas de Escopo 1

Emissbes atmosféricas dos seguintes poluentes:
(1) NOx (excluindo N,O),

2) 80, (3) compostos orgénicos volateis (COV),
4) Material particulado (PM) e

5) Poluentes atmosféricos perigosos (HAPSs).

1) Energia total consumida,

2) Percentagem de eletricidade da rede,

3) Percentagem de biomassa,

4) Percentagem de outras energias renovaveis e
5) Total de energia autogerada energia.

1) Total de agua captada,

2) Total de agua consumida; porcentagem de cada
um em regides com estresse hidrico basal alto ou
extremamente alto.

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

A entidade deve divulgar a porcentagem do total de
materiais a base de fibra de madeira provenientes

de areas florestais certificadas (padrées de manejo
florestal de terceiros sédo aqueles que certificam que
as florestas sédo exploradas de maneira sustentavel e
garantem a adesao a critérios ambientais e sociais,
incluindo conformidade legal, direitos a terra, relagbes
com a comunidade e trabalhadores, impacto ambiental
e biodiversidade, planos e praticas de manejo florestal,
uso da terra , conservacdo do habitat da vida selvagem
e conservagao da agua, entre outros.)

Categoria

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Caodigo

RR-FM-000.A

RR-FM-160a.1

RR-PP-000.B

RR-PP-000.C

RR-PP-110a.1

RR-PP-120a.1

RR-PP-130a.1

RR-PP-140a.1

RR-PP-430a.1

Pagina Observacao

92, 93

92, 93

87

87, 88, 89

84, 85

85, 86

80, 83

39

87, 88, 89
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Tépicos de divulgacao e métricas contabeis

Tema

Recipientes e Embalagens

Métrica contabil

Quantidade de produgao, por substrato

Emissdes globais brutas do Escopo 1, porcentagem
coberta pelos regulamentos de limitagao de emissdes

Emissdes diretas atmosféricas dos seguintes poluentes:

(1) NOx (excluindo N,O),
2) SO,,

(
(3) Compostos organicos volateis (VOCs),
(

4) Material particulado (PM)

1) Total de energia consumida,

3) Porcentagem renovavel,
4) Total de energia autogerada.

— o —

(1) Total de agua retirada,

(2) Total de agua consumida, porcentagem de cada
uma em regides com estresse hidrico basal alto ou

extremamente alto.

Quantidade de residuos perigosos gerados,

porcentagem reciclada.

Porcentagem de matérias-primas de:

(1) Conteudo reciclado,
(2) Recursos renovaveis e

(8) Conteudo renovavel e reciclado.

Total de fibra de madeira adquirida e o percentual de
fibras de madeira de fontes certificadas.

2) Porcentagem de eletricidade da rede,

Categoria
Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Quantitativo

Cadigo
RT-CP-000.A

RT-CP-110a.1

RT-CP-120a.1

RT-CP-130a.1

RT-CP-140a.1

RT-CP-150a.1

RT-CP-410a.1

RT-CP-430a.1

<> a B

Pagina Observacao
70, 74

84, 85

84, 86

80, 83

80, 83

70,74,75

70,73

88, 89
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- Greditos

o

Coordenacao Geral — Ibema
Geréncia Financeira e Governanga e Geréncia de
Qualidade e Meio Ambiente

Redacao, Consultoria Editorial,
Projeto grafico e Diagramacao
Visao Sustentavel

Selecao, Coleta e Analise de
Disclosures GRI
Visao Sustentavel

Fotos
Acervo Ibema
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